


Kommunens organisation

Valndmnd

KOMMUNFULLMAKTIGE Revisorer

Overférmyndare

g Jarfalla
Jarfallahus AB Niringsliv AB

KOMMUNSTYRELSE

Barn- och Kultur-, Milié- och
ungdoms- Kompetens- Social- demokrati- Aldre- Familjerdtts-] Tekniska b ; lovs-
g namnden namnden och fritids- namnden namnden namnden ygg

namnden - namnden
namnden

Jarfalla

Jarfdllahus AB - . KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
Naringsliv AB

Rultur-,
Kompetens- demokrati- Social-
forvaltningen och fritids- forvaltningen
forvaltningen

Barn- och Bygg-
ungdoms- och miljo-
forvaltningen forvaltningen

MANDATFORDELNING
I KOMMUNFULLMAKTIGE

2014-2018 2018-2022
Socialdemokratiska arbetarpartiet (S) 20* 18
Moderata samlingspartiet (M) 17 15%
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Tack for ett fantastislkt ar!

Jag vill inleda med att tacka alla anstdllda och fértroendevalda i kommunen
for ett fantastiskt ar. Jag ar stolt dver att vara en del av det har laget. 2019 var det
forsta hela aret for mig som kommunstyrelseordférande och det férsta hela aret
i mandatperioden. Det var ocksa ett ar som inleddes med att jag, a kommunens
vagnar, fick ta emot priset ”Arets kommun”, vilket f6r mig som ar uppvaxt i
Jarfalla sjalvklart var en storartad upplevelse.

Aret innebar ocksa en ny budget och nytt malfokus.
Trots en relativt kort tid att stalla om organisationen for
detta sa har alla arbetat hart och malmedvetet och gjort
ett riktigt bra jobb. Det ar alla kammmunens anstallda som
arbetar dag som natt aret runt for Jarfallas basta som
gor det mojligt for oss att erbjuda en god valfard och en
attraktiv kommun med en ekonomi i balans.

Nar vi nu summerar aret kan jag konstatera att vi gor
ett starkt resultat med ett 6verskott i verksamheten pa
52 miljoner vilket motsvarar ett dverskott pa 1,2 9% av
skatteintakterna och ett verskott inklusive exploatering
pa 386 miljoner. Det lagger en god grund for Jarfalla
kommuns ekonomiska stabilitet, vilket ocksa dr garanten
for att vi ska kunna klara av att erbjuda valfard av hag
kvalitet &ven om utsikterna ser nagot tuffare ut for de
kommande aren.

Nar Alliansen tog dver styret i kornmunen sa upplevde
vi en problematik med att det fanns allt for manga mal
och indikatorer for vara verksamheter. Allt for manga
mal gjorde det svart for anstallda att sjalva fa 6verblick
over bade vilka mal som faktiskt gallde men ocksa vilka
mal deras verksamhet skulle uppfylla. Med var nya mal-
styrning har vi kraftigt bantat antalet mal och gjort det
mer tydligt for alla anstdllda att vi stravar at samma hall
samtidigt som vi kan fokusera pa att uppna just det som
malen foreskriver.

Under aret har stort fokus, helt naturligt, varit pa kom-
munens expansion och utbyggnad av Barkarbystaden.
Ett stort antal nya jarfallabor innebar vissa utmaningar
kring infrastruktur och skolor men ar samtidigt ett kvitto
pa kommunens attraktivitet. Fokus har under aret legat
pa att vanda den negativa trenden i skolan, att starka
integrationen och forbattra tryggheten i kommunen.
Tre fragor som till viss del hanger ihop, dar utanférskap
manga ganger bygger pa misslyckad skolgang och ett
utanforskap som leder till hogre brottslighet, men
samtidigt problem som maste tacklas separat.

Darfor ar jag valdigt nojd over att vi har tillfort pengar

till skolan, pabdrjat en ny omorganisation och att arbetet
med att lyfta Aspnasskolan har gatt sa bra. Jag ar glad
over att arbetet med ett program for att lyfta kommunens
utanforskapsomraden gar framat och jag ar stolt 6ver att
viunder aret har beslutat om vart nya 77-punktsprogram
for okad trygghet. Inom ramen for detta ser vi nu ett okat
antal ordningsvakter och vaktare samtidigt som trygg-
hetskameror och ett nytt trygghetskontor ar pa gang.

Slutligen, tack for ett bra ar! 2020 har nu borjat och jag
hoppas att vi tillsammans ska fortsatta att prestera lika
bra resultat aven iar.
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Emma Feldman
Kommunstyrelsens ordférande
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Den skickliga organisationen

Nar jag kom till Jarfdlla fér ndra fem ar sedan fick jag fragan av flera
medarbetare: vad har du for vision for Jarfalla kommun? Jag forstod inte
riktigt fragan for det har alltid varit viktigt f6r mig att det ar politikerna som
star for de stora dragen; visionerna och madlen. Och sa vill jag att det ska vara.

Det som ar viktigt for mig ar att vi gar ett riktigt bra jobb,
att vi foljer lagen, att vi jobbar mot de beslutade malen
och uppdragen. Att vi jobbar sa effektivt sorn maojligt.
Vad behdvs da for att gora sa bra jobb som mojligt?

Vad gor en arganisation riktigt skicklig?

Den skickliga organisationen vet sitt uppdrag och genom-
for fattade beslut. Det finns inga oklarheter om vad som
ska uppnas, malen ar kristallklara. Det ar en organisation
som har integritet och darmed mod att vara tydlig med
vad som galler. Det ger stabilitet och ratt fokus.

Cheferna i den skickliga organisationen kan forklara

sitt uppdrag pa ett tydligt satt och de ser sig sjalv som

en viktig lank i en viktig kedja. Den mogna chefen litar
pa sitt omdome, vet att siffror och utredningar inte alltid
racker, vet att det basta samarbetet uppstar nar intellekt
och kanslor samspelar. Den mogna chefen blir orolig
nar saker och ting inte loper som de ska, och ar snabb till
analys - vad ar problemet, vad beror det pa? Hon/han ar
inte radd att vidta de atgarder som behovs, till exernpel i
personalfragor.

Cheferna ar lyhorda och stravar standigt mot utveckling
och forbattring. Cheferna vet att deras uppdrag ocksa ar
att langsiktigt sakerstalla fortsatt framgang. De vet att
friheten finns om de ar framgangsrika i nuet och de for-
star betydelsen av att vara goda forebilder. De anvander
sina resurser smart, och varje medarbetare gor sitt basta
och tar ansvar for sin utveckling. Personalomsattning ar
bra om den innebar utveckling.

Den skickliga organisationen finns inte utan sina
medarbetare. Sant ledarskap far medarbetare att sam-
verka, kdnna ansvar och vilja bidra. Det som behovs ar
en inriktning, ett tydligt uppdrag, en verklig mojlighet

att paverka innehallet och stdmma av utfallet, och att
nagon genuint intresserar sig for det som gors. Mogna
medarbetare tar ansvar och staller krav pa sig sjalva, och
de inser att chefen ocksa ar en manniska. De haller sig
valinformerade och ar i standig utveckling.

Slutligen, den skickliga organisationen har ordning och
reda pa pengar och resurser. I offentlig verksamhet ska
beslutade pengar racka. Allt annat ar demaokratiska over-
tramp. Varje krona anvands sa smart som mojligt, och
varje chef och medarbetare har ett ansvar for att vara en
god forebild aven i detta avseende.

Jarfalla kommun har en skicklig organisation. Vi har
engagerade, duktiga chefer och medarbetare. Jag kanner
mig stolt varje dag jag gar till jobbet.

Christina Rapp Lundahl
Kommundirektor
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Ett tryggt Jarfalla

Ett tryggt Jarfdlla ar ett attraktivt Jarfalla. Alla ska kunna kanna sig trygga nar
de ror sig i kommunen, oavsett plats och tid pa dygnet. Trygghetsprogrammet
med 77 konkreta atgardspunkter spanner over stora delar av kommunens
verksamheter och styr arbetet for ett tryggare Jarfalla.

Trygghetskontor, ordningsvakter, belysning och fore-
byggande trygghetsinsatser ar nagra av punkterna i
det program for 6kad trygghet och sakerhet i Jarfalla
som kommunfullmaktige beslutade om i maj 2019.

En central punkt i trygghetsarbetet ar omradet kring
Jakabsbergs station som manga Jarfallabor upplevt
som otryggt. Trygghetskontor, kameradvervakning
och narvaro av ordningsvakter ar nagra av atgarderna
i programmet som ska hjalpa till att skapa ett tryggare
stationsomrade.

Bland andra aktiviteter och atgarder for 6kad trygghet
iJarfalla under aret marktes det fortsatta arbetet med
nattvandring, den sa kallade grannstodsbilen som
cirkulerar kommunens bostadsomraden och narvaro
av kommunens trygghetsvardar i och omkring kommun-

delscentrum. Under hosten fick Kallhalls och Viksjo
centrum ocksa forstarkt narvaro av vaktare.

SAMVERKAN MED POLISEN

Jarfalla kommun och Polismyndigheten, lokalpolisornrade
Jarfalla, undertecknade i juni en 6verenskommelse och ett
medborgarlofte for att 6ka tryggheten i kommunen.

*Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel.

Overenskommelsen har sarskilt fokus pa att 6ka tryggheten
iden offentliga miljén med bland annat trygghetsvand-
ringar dar polis och kommun deltar ihop med bostadsbolag
boende, tagoperatoren MTR och fastighetsdgare. Den
fokuserar ocksa pa att forebygga och minska antalet unga
lagavertradare samt pa att utveckla samarbetet mellan
polis och socialforvaltningen nar det galler arbetet kring
ANDTS*. Malsattningen ar bland annat att motverka
drogforsaljning i centrala Jakobsberg som i sig bidragit
till otrygghet i omradet.

LANGSIKTIGT OCH FOREBYGGANDE ARBETE

Jarfalla kommun lagger stor vikt vid det langsiktigt fore-
byggande trygghetsarbetet. En viktig brottsforebyggande
insats handlar om att manniskor har en meningsfull
sysselsattning - oavsett om det ar skola, arbete eller fritid.
Tidiga insatser ska genomforas vid tecken pa kriminalitet
hos unga. Kommunens faltassistenter arbetar uppsckande
och med valdsprevention.

Trygghetsprogrammet innehaller &ven atgarder kopplade
till civilforsvar, krisberedskap, hedersrelaterat fortryck,
vald i ndra relationer och valdsbejakande extremism.

JARFALLA KOMMUN 2019
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En stad for manniskor och foretag

Pa det gamla flygfaltet i Barkarby och i Veddesta industriomrade, i ett gyllene
lage mitt i Stockholms nya kollektivtrafiknod och med naturen runt knuten,
byggs en helt ny stad for manniskor och foretag.

Jarfalla kommun skapar tillsammans med byggaktorer,
naringsliv och markagare en helt ny stadsdel - mitt i
Stockholm och Malardalens framtida kollektivtrafiknod

VARLDENS MODERNASTE KOLLEKTIVTRAFIK
Byggstarten av tunnelbanan i mars 2019 var pa manga
satt en historisk handelse. I vantan pa trafikstarten 2026
gors aven andra mobilitetssatsningar for att invanare
och féretag i Barkarby ska fa en enkel och bra vardag.

I ett unikt samarbete mellan Jarfalla kommun, SL och
Nobina utvecklas varldens modernaste kollektivtrafik

i Barkarbystaden. Allteftersom kvarteren vaxer fram ar
planeringen av kollektivtrafiken med fran borjan, inbyggd
istaden fran start. Har startade varldens forsta sjalv-
korande reguljara busslinje. Mobilitetsappen Travis lan-
serades har forst. I augusti 2020 startar Sveriges forsta
BRT-linje som ska ta resendrer fran Barkarbystaden till
tunnelbanan i Akalla pa sju minuter.

VEDDESTABRON - EN VIKTIG LANK

En viktig pusselbit i utvecklingen av Barkarby ar Veddesta-
bron over E18 och Malarbanan. Bron, som ska binda ihop
Barkarbystaden och Veddesta, byggstartades i mars
2013 och blir en viktig del i den stora regionala infra-
struktursatsning som gors i Barkarby for resendrer i
hela Stockholmsregionen med direktanslutning mellan
tunnelbana, buss, pendeltag och regionaltag.

LARANDE, KULTUR OCH HALSA

I april startade bygget av BAS Barkarby, ett kvarter for
naringsliv, kultur, idrott och utbildning. Att Barkarby ar en
sarskild plats for idrott och halsa blev tydligt i samband
med det avtal kommunen tecknade med Serneke och
Svenska Fotbollforbundet under hosten kring ett natio-
nellt tranings- och utvecklingscenter for svensk fotboll.

“Jarfallahus AB, Skanska, Scania, NCC, E.ON och Atrium Ljungberg,

Tillsammans med den planerade inomhusanlaggningen
for langdskidakning och flera idrottshallar i omradet
starks profilen ytterligare. Under aret har planerna for
Alstaskolan, Barkarbystadens andra grundskola tagit
form. Alstaskolan ska sta klar hosten 2022.

KONTORSLAGET BARKARBY

Barkarbystaden och Veddesta ar inom nagra ar regionens
nya knutpunkt dar tusentals manniskor bor, arbetar, mots
och ror sig. I detta expansiva omrade skapar kommunen
ett helt nytt kontorslage med tusentals arbetsplatser dar
Lidls huvudkontor med cirka 400 arbetsplatser ar forst
ut med inflyttning varen 2020.

NYA BYGGAKTORER I BARKARBYSTADEN

Intresset for att bygga i Barkarby ar stort. Under 2019
togs flera viktiga steg mot malet om de 14 000 bostader
kommunen avtalat om i Stockholmsoverenskommelsen.

Detaljplanen for den fjarde etappen av Barkarbystaden
vann under aret laga kraft. Det &r har tunnelbanestation
med tva uppgangar ska byggas tillsamnmans med 2 200
bostader, 35 000 kvm kontor och kommersiella lokaler
samt forskolor, parker och torg. Flera nya avtal om bo-
stader tecknades under aret. Skanska bygger bostader,
kontorslokaler, kommersiella ytor, hotell, vardboende och
parkeringshus i anslutning till Veddestabron. Svenska
studenthus ska bygga 200 studentbostader i tra och JM
ska bygga agarlagenheter, en ny boendeform i Barkarby.

BARKARBY SCIENCE

Barkarby Science, som kommunen ager tillsammans
med flera aktorer” och som inkluderar samarbeten med
KTH och Sodertorns hogskola, skapar en plattform for
samverkan mellan offentlig sektor, akademi och narings-
liv. Bolaget utvecklar nya innovativa system, miljoer, nya
innovativa tekniska l6sningar inom hallbar stadsutveck-
ling. Malet ar att skapa en battre vardag for manniskor.

JARFALLA KOMMUN 2019
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Mot ett battre foretagsklimat

Jarfalla ska ha ett dynamiskt och konkurrenskraftigt naringsliv. Basta mojliga
forutsattningar for foretag att starta, vaxa och etablera sig i Jarfalla ska ges - sa
skapas okad tillvaxt och fler arbetstillfallen. Nyckeln till detta ar féretagsklimat,
och under aret har flera insatser genomforts for att forbattra foretagsklimatet.

1Jarfalla finns idag cirka 6 00O foretag. Med ett bra
foretagsklimat ar det lattare att starta, utveckla och driva
framgangsrika och vaxande foretag. Fler invanare blir
foretagsamma och kommer i arbete, integrationen for-
battras och skatteintakterna okar. Ett bra foretagsklimat
gor det ocksa lattare att attrahera nya foretag till Jarfalla.
Fler arbetsplatser skapas, underlaget for lokal handel och
service vaxer, och Jarfalla blir mer levande. Det vinner
bade kommunen och det lokala naringslivet pa. Darfor ar
det lokala foretagsklimatet en prioriterad fraga i Jarfalla.

FORETAGDIREKT - ETT NUMMER TILL KOMMUNEN
ForetagDirekt ar en ny tjanst sorm ska bidra till 6kad service
till Jarfallas foretag. Ett direktnummer till kommunen ger
foretagen mojlighet att snabbt komma i kontakt med en
handldggare som kan svara pa fragor, ge stod i drenden
som till exempel markupplatelse eller byggloy, eller lotsa
vidare i mer komplicerade arenden. ForetagDirekt lanse-
rades i september 2013.

FORETAGSKONSEKVENSANALYS

Varje ar fattar kommunen hundratals beslut som direkt
eller indirekt paverkar foretagens vardag. For att battre ta
hansyn till féretagens behov sa infordes under aret en
obligatorisk foretagskonsekvensanalys i alla drenden som
bedoms berdra naringslivet. Varje beslutsfattare analyserar
hur ett forslag kan komma att paverka foretagen i Jarfalla,
och tar hansyn till det i beslutsunderlaget. Foretagskon-
sekvensanalys anvands sedan september 2019.

FORENKLA - HELT ENKELT!

En stor del av kommunens medarbetare kommer i kontakt
med foretag i sin dagliga yrkesutovning. For att forbattra
kvaliteten 1 medarbetarnas moten med foretagen genom-
for kommunen i samarbete med SKR under hosten 2019

och varen 2020 handlaggarutbildningen "Forenkla - helt
enkelt”. Malet ar att utveckla kommunens kontakter med
naringslivet, skapa storre forstaelse for foretagens behoy,
samt skapa ett tillitsfullt och langsiktigt samarbete mellan
kommunen och det lokala naringslivet.

ETABLERINGAR

Nar Jarfalla vaxer med fler invanare kravs fler arbets-
platser. Kommunens ambition ar att attrahera fler foretag.
Ett satt att gora det ar genom det nya foretagsomradet i
norra Jarfalla dar kommunen erbjuder &ndamalsenliga
lokaler i ett fantastiskt lage intill E18 och Rotebroleden mot
E4. Vid Viksjoleden, omradet mellan Viksjo och Veddesta,
vill foretaget Evidensia bygga ett nytt djursjukhus med
cirka 150 arbetsplatser. I juni beslutade kommunstyrelsen
om ett planuppdrag for omradet dar sjukhuset planeras
ligga. I Barkarbystaden har man under 2019 kunnat f6lja
framvaxten av Lidls nya huvudkontor, den forsta storre
arbetsplatsen i staden, dit cirka 400 medarbetare kommer
att flytta in under varen 2020.

2020 - NYTT AR OCH NYA UTMANINGAR

Arbetet med att forbattra det lokala foretagsklimatet och
attrahera fler foretag att etablera sig i Jarfalla fortsatter.
Under varen forvantas kommunfullmaktige anta en ny
naringslivsstrategi som pekar ut ett antal atgarder och
insatser som behavs for att forbattra forutsattningarna
for naringslivet. En sadan insats ar den centrumutveck-
lingsgrupp som skapats i samarbete mellan Jarfalla
kommun, Jarfallahus AB och Jarfalla Naringsliv AB och
som ska forbattra forutsattningarna for den lokala
handeln iJarfallas centrumbildningar. Samtidigt fort-
satter arbetet med att utveckla Jarfallas erbjudande till
fastighets- och investerarbranschen

JARFALLA KOMMUN 2019
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild
av Jarfalla kommuns verksamhet det gangna aret. Fokus ar ocksa pa den
kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala
verksamheten, oberoende av hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat f6r koncernen uppgar till 4274 mnkr ring, uppgar till 52,3 mnkr motsvarande 1,2 % av skatte-
(2018: 223,8 mnkr). Resultatet ar saledes hogre an fore- intakterna. Jamfort med budget om 43,5 mnkr innebar
gaende ar. I kommunen uppgar resultatet till 385,7 mnkr, det en positiv avvikelse om 2,8 mnkr. Nedan lamnas en
varav ett positivt exploateringsnetto om 333,4 mnkr. Det oversikt over kommunens och koncernens utveckling.

verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive exploate-

FEM AR I SAMMANDRAG
KOMMUNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 79 990 78 480 76 453 74 412 72 429
Kommunalskatt per hundra kronor 19,15 19,15 19,15 19,15 18,98
Antal fardigstallda bostader 635 1137 924 851 610
Arets resultat, mnkr 386 160 72 398 210
-exkl exploatering och reavinster 52 12 104 30 -9
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 5586 5085 4799 4 624 4 206
Investeringar, mnkr (brutto) 981 1151 694 800 976
Sjalvfinansieringsgrad investeringar % 68 36 42 84 50
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, %6 22,1 20,3 20,3 20,0 13,0
Antal arsarbetare 4183 4180 4031 3 966 3901
Laneskuld, mnkr 3130 2630 2080 1830 2080
KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat, mnkr 427 224 99 456 274
-exkl exploatering och reavinster 94 76 131 88 55
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 6 014 5509 5238 5010 4 565
Investeringar, mnkr (brutto) 1337 1266 831 856 1042
Sjalvfinansieringsgrad investeringar % 57 43 48 82 46
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, % 27 26 27 26 21
Antal arsarbetare (exklusive Brandkaren Attunda) 4 256 4 257 4104 4 031 3958
Laneskuld, mnkr 4104 3415 2788 2538 2903

11 JARFALLA KOMMUN 2019
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Den kommunala koncernen

Organisationsschema med dagarforhallanden

JARFALLA KOMMUN

RKommunalférbundet
Brandkaren Attunda
(Agarandel 22,6 %)

Jarfalla

Jarfallahus AB Niringsliv AB

Fastigheten
Alstavigen 18 AB

Phalaenopsis AB L EEE e

Veddesta kv 6 AB

Spidarér AB

Kommunkoncernens ekonomi

Kommunens koncernforetag omfattar framst de foretag
och kommunalforbund som har verksamhet, och dar

kommunen har ett betydande inflytande. Dessa ar Jarfallahus

AB, Jarfalla Naringsliv AB och Kommunalforbundet Brand-
karen Attunda. Kornmunen dger 100 9% av aktierna i Jarfalla-
hus AB och Jarfalla Naringsliv AB. Jarfallas agarandel i

Kommunalforbundet Brandkaren Attunda uppgar till 22,6 96.

Utover dessa aktieinnehav ingar aven de heldgda bolagen
Phalaenopsis AB (som i sin tur har dotterbolaget Spidaror
AB) och de sex nybildade bolagen Veddesta kvl AB till och
med Veddesta kvB AB i kommunkoncernen. De sex bolagen
har inforskaffats for en kommande omstrukturering och
externforsaljning av fastighetsinnehavet inom Veddesta
2:2 och Veddesta 2:27. Avsikten ar att avyttra de nybildade
bolagen till externa exploatorer, vilka i sin tur kommer att
alaggas att genomfora exploatering inom respektive
fastighet.

Kommunens samagda foretag utan betydande inflytande
omfattar de foretag dar kommunens dgarandel varierar
mellan 0,1 och 15 %. Dessa ar Soderhalls Renhallnings AB
(SORAB), Stockholmsregionens Forsakrings AB, Barkarby
Science AB, Kommentus AB och Kommunalférbundet
Naorrvatten.

VASENTLIGA FORANDRINGAR DET

GANGNA RAKENSKAPSARET

Kommunkoncernens organisationsstruktur ar ofgrandrad
jamfort med 2018. AB Varljus (dgarandel 4,83 96) ar under
avveckling. Likvidationen berdknas vara avslutad i maj 2020.

Gallande Jarfallahus AB var Peter Sjerling bolagets
verkstallande direktor till mitten av april. Bolagets forvalt-
ningschef Zara Lahouar tilltradde i maj som tillforordnad
vd och under hosten inleddes rekryteringsprocessen

for anstallning av en verkstallande direktor.

RESULTAT OCH KOSTNADSUTVECKLING

Arets resultat for koncernen uppgar till 4274 mnkr (2018
223,8 mnkr). Resultatet ar saledes hogre an foregaende
ar. Kommunens verksamhetsrelaterade resultat uppgick
till 52,3 mnkr under 2019, att jamfora med motsvarande
resultat under 2018, som uppgick till 11,6 mnkr. Kommu-
nens exploateringsverksamhet paverkade resultatet med
333,4 mnkr under 20189, vilket 6verstiger motsvarande
resultat 2018, som var 148,0 mnkr.

Jarfallahus AB-koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 64,7 mnkr under 2019. Motsvarande resultat
under 2018 var 84,6 mnkr. Se vidare under rubriken
Jarfallahus AB. Kommunens andel av Kommunalforbundet
Brandkaren Attundas resultat uppgick till 0,7 mnkr under
2019, vilket ar i linje med foregaende ar. Resultatet fore
skatt i Jarfalla Naringsliv AB uppgar till -0,3 mnkr, vilket
ar en forsamring jamfort med foregaende ar da resultatet
uppgick till 0,7 mnkr.

Verksamhetens intakter i kommunkoncernen uppgar till
2 2078 mnkr under 2019, vilket ar en okning jamfort med
foregaende ar, da intdkterna uppgick till 1 719,3 mnkr.
Verksamhetens kostnader uppgar till 5 674,9 mnkr under
2019, att jamfora med 5 189,6 mnkr under 2018.
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SOLIDITET

Soliditeten mater hur stor del av tillgangarna som finan-
sieras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet
pa den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa lang
sikt. Per den 31 december 2019 uppgar koncernens soliditet
inklusive pensionsforpliktelser till 26,9 9%, en 6kning fran
2018 da soliditeten uppgick till 26,0 9. Det starka resultatet
inklusive exploatering i kommunen trycker soliditeten
uppat dven om balansomslutningen tkat med ca 1 miljard.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens samlade borgensataganden uppgick vid
utgangen av 2017 till 1 193,9 mnkr, vilket ar en 6kning
med 185,0 mnkr jamfort med foregaende ar.

Av totalbeloppet avser 348 mnkr borgen for JHAB, vilket
ar en 0kning med 190 mnkr jamfort med féregaende ar.
Bolagets totala laneskuld ar i sin helhet upplanad med
kommunal borgen. Det bokforda vardet pa Jarfallahus
byggnader och mark uppgar till 1 953 mnkr. Enligt bolagets
arsredovisning uppgar marknadsvardet till 6 415 mnkr
inom intervallet +/-1090, vilket innebar att det finns en
god tackning for kommunens borgensataganden.

Borgensatagandet gallande Jarfalla Nya Badanlaggning
avser en ursprunglig laneram pa 215 mnkr och hade vid
arsskiftet minskat till 206,7 mnkr. Ataganden géllande
foreningslivet uppgar till 79 mnkr, vilket ar en minskning
med 3,5 mnkr jamfort med foregaende ar. Sékerhetsover-
latelse eller faretagshypotek tilldmpas.

JARFALLAHUS AB (JHAB)
Bolaget (inklusive dotterbolaget Fastigheten Alstavdgen
18 AB) redovisar ett ekonomiskt resultat efter skatt pa 50,7

mnkr (2018: 69,9 mnkr). Resultat fore bokslutsdispositioner

uppgick till 64,7 mnkr (2018: 84,5 mnkr). Kostnaderna for
reparationer, inte minst som en foljd av vattenskador, har
okat fran 571 mnkr 2018 till 76,1 mnkr 2019. Aven kostna-
derna for fastighetsanknuten administration har okat,
fran 68,9 mnkr 2018 till 82,3 mnkr 2019.

Laneskulden uppgar till 948 mnkr, och har 6kat med 190
mnkr under aret. Nyupplaningen avser nyproduktionen

Resultat kommunkoncernen, mnkr
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av Riddaren som har en beddmd produktionskostnad pa
350 mnkr. Enligt agardirektiven ska JHAB redovisa en
direktavkastning pa 3,0 9% under 2019. Med arets resultat
uppgar den faktiska direktavkastningen till 2,68 96. Bola-
gets aktieutdelning till kommunen uppgick till 34 mnkr
2019, vilket ar oforandrat jamfort med 2018.

Arets investeringar i materiella och immateriella tillgdngar
uppgar till 340,7 mnkr (2018: 242,5 mnkr). Soliditeten
uppgar till 51,1 96, vilket &r en minskning jamfort med
2018, da soliditeten uppgick till 54,7 9. JHAB:s resultat-
och balansrakningar med sammanfattning av 2019
redovisas i ett sarskilt avsnitt i arsredovisningen.

JARFALLA NARINGSLIV AB

Jarfalla Naringsliv AB ombildades fran Bolinders
Drabantstad AB 2016. Bolaget ar ett av Jarfalla kommun
helagt bolag med uppdraget att bedriva kommunens
naringslivsarbete. Resultatet fore skatt 2019 uppgar till
-0,3 mnkr (2018: 0,7 mnkr).

KOMMUNALFORBUNDET BRANDKAREN ATTUNDA
Brandkaren Attunda redovisar ett resultat pa 3,8 mnkr
2019 (2018: 2,3 mnkr). Balanskravet har uppnatts for
2013. Investeringarna uppgick till 78,1 mnkr (2018:

59,2 mnkr). Soliditeten uppgar till 13,7 9% (2018: 13,1 96).
Investeringarna avser till storsta delen den nya brand-
stationen i Sollentuna, en investering som beraknas
uppga till 110 mnkr. Jarfalla kornmuns dgarandel pa 22,6
% innebar en kostnad (kommunbidrag) for kommunen
pa 43,2 mnkr 2019 (2018: 42,1 mnkr).

VALFARDSTJANSTER I EXTERN REGI

IJarfalla kommun drivs en stor del av valfardstjansterna
1 extern regi. Ar 2019 utfordes cirka 36,7 9 av valfards-
tjansterna, motsvarande 1 393 miljoner kr i extern regi.
Med valfardstjanster menas verksamhet som erbjuds
kommuninvanarna dar andel kopt verksamhet i extern
regi relateras till sammanlagt kép och intern drift. Olika
delar av kommunens verksamheter har olika stor andel
1 extern respektive egen regi. Diagrammet nedan visar
fordelningen mellan extern respektive egen regi inom
varje namnd.

Fordelning av verksamhet i egen
och extern regi, mnkr
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Samhallsekonomin

Prognosen om lag svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020 -
“tva svaga ar’ i termer av tillvaxt star sig. Aktuell prognos
for helaret 2019 landar pa 1,2 %. Detta ser SKR som en
ratt 'normal” nedvaxling i tillvaxt vid en hogkonjunktur;
2018 ckade BNP med 2,3 9%. Stamningslaget bland hus-
hallen har i ar varit mer pessimistiskt 4n normalt, det
svagaste sedan 2012 (enligt KI-barometern). Tillvaxten i
hushallens konsumtionsutgifter vantas bli svaga 1,0 9%
for helaret 2019. Nasta ar vantar en svagare arbetsmarknad
samt forvantat langsammare inkomstékningar. Laga
rantor forutses 2020, liksom en - trots allt - relativt
stark arbetsmarknad; nagot brantare fall i sysselsattning
bedoms ej ske. Dessa faktorer understddjer hushallens
reala inkomster.

SKR:s konjunkturprognos visar pa ihallande svag
BNP-tillvaxt (under 2 9% 1 arstakt under 10 efterfoljande
kvartal, med start i kvartal tre 2018). Vikande sysselsatt-
ning framstar darmed som det mest troliga framover,
inte minst utifran den trendmadssigt sa svaga produk-
tivitetstillvaxten. Konjunkturen fortsatter darmed att
forsvagas och mot slutet av 2020 nas ett ldge som kan
beskrivas som "mild lagkonjunktur’. Arbetslosheten
antas da ocksa overstiga jamviktsarbetslosheten
(vilken SKR uppskattar till knappa 7 96).

Liksom i tidigare prognoser antas inte den svenska
hogkonjunkturen atféljas av nagon snabb uppgang i
l6ne- eller prisékningstakten. KPIF-inflationen (KPI med
fast ranta) beraknas 2020 landa nara men i underkant
av Riksbankens mal om 2 96. SKR har i denna prognos
dels skjutit ytterligare pa den forvantade ranteuppgangen,
dels sankt ranteantagandet vid utgangen av det sista
kalkylaret.

2019 vantar SKR inte nagon 6kning av arbetade
timmar, vilket ger en kraftigt aterhallande effekt pa
skatteunderlaget. Det motverkas dock till betydande del
av att timlénerna (Nationalrakenskapernas definition)
ser ut att stiga mer an 2018. Prognosen for 2020 visar
fortsatt inbromsning i bade den faktiska och underlig-
gande okningstakten. Orsaken ar framst en minskning
av antalet arbetade timmar. (SKR budgetforutsattningar
2019-2023).

Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner redovisade ett resultat for verk-
samheten pa 7 miljarder kronor ar 2018 (18 miljarder ar
2017). Resultatet motsvarar 1,2 9% av skatteintakter och
generella statsbidrag. Det var 69 kommuner som hade
negativt resultat och 108 kommuner hade ett resultat
pa minst 2 % av skatter och bidrag. Preliminart visar
kommunsektorn pa ett resultat far verksamheten om

7 miljarder 2019 (1,2 96). 64 kommuner redovisar ett
negativt resultat.

Kostnaderna okade med 3,5 % 2018, vilket ar en bit under
den genomsnittliga 6kningen 2012-2017 pa 4,7 %. De
flesta verksamheter okar mer an snittet men totalen dras
ner av den stora minskningen inom flyktingmottagandet
och en lag 6kningstakt inom gymnasieskolan. For 2019
finns inga sammantagna siffror annu.

I en enkat infor Ekonomirapporten, maj 2019, svarade
ekonomicheferna i manga kommuner att de kommer
att genomfora stora investeringar inom infrastruktur,
vatten och avlopp, bostader, skolor och forskolor. For
aren 2019-2022 ror det sig exempelvis om 600 forskolor,
300 grundskolar och 125 aldreboenden, 1 de drygt 200
kommuner som svarade pa enkaten.

Enligt berakningar som baseras pa SCB:s befolknings-
prognos kommer de demaografiskt betingade behoven
2019-2023 att 0ka med i genomsnitt 1,1 9% per ar. Det
kan jamforas med 0,5 9 per ar for aren 2000-2012 och
1,4 96 2013-2018. Bilden ar alltsa att den kraftiga upp-
gangen har avslutats men att dkningstakten landat pa
en klart hogre niva an tidigare. Okningstakten forvantas
bli storst inom gymnasieskolan och aldreamsorgen de
narmaste aren. Den verksamhet som forvantas minska
mest patagligt ar flyktingmottagandet. (Ekonomirapporten
okt 2019, SKR).
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NYA BOSTADER

Bostadsbyggandet i Jarfalla fortsatter. Fardigstallda
bostader i Barkarbystaden uppgick till 283 och i kommmu-
nen i ovrigt till 352, totalt 635 bostader for helaret 2019.
Antalet fardigstallda bostader har inte 6kat lika mycket
2019 sormn de tre senaste aren. Avmattningen inom
bostadsbyggandet samt andra farseningar har paverkat
utvecklingen.

Under 2019 har tre detaljplaner antagits och vunnit laga
kraft: Barkarbystaden IV, Jakobsbergs aldre simhall och
Ormbacka. Det gor att Jarfalla har en god planberedskap
for byggande framover.

Antal fardigstallda bostader
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BEFOLKNINGEN HAR OKAT

Sista december 2019 hade Jarfalla 79 990 invanare, vilket
ar en 6kning med 1510 personer (1,9 90) jamfort med
samma tidpunkt 2018. I slutet av 2030 beraknas ungefar
104 000 personer bo i Jarfalla. Den kraftiga befolknings-
utvecklingen i kommunen haller i sig men en minskning
har skett 2019 jamfort med de senaste aren. Okningen
2019 bestod dels av ett fodelsedverskott pa 454 personer
(avser 1 018 fodda och 564 avlidna), dels av ett positivt
flyttningsnetto pa 1 017 personer (bestod av 7 792
inflyttade och 6 795 utflyttade personer).

Antal invanare méatdatum 31/12
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ARBETSLOSHETEN HAR OKRAT

Andelen 6ppet arbetslosa och sdkande i program med
aktivitetsstod uppgick i december 2019 till 8,1 9% av
arbetskraften 16-64 ar. Det var en 6kning med 0,7 procent-
enheter sedan december 2018. Motsvarande tal for
Stockholms lan var 6,2 96, en 6kning med 0,3 procent-
enheter sedan december 2018. I Jarfalla ar andelen
utrikes fédda betydligt hogre an i Stockholms 1an. Da
utrikes fodda generellt sett har svarare att komma in
pa arbetsmarknaden ar detta sannolikt en bidragande
orsak till Jarfallas relativt hoga och ckande arbetsloshet.
Nedskarningar av insatser som exempelvis valfardsjobb
paverkar arbetslésheten. Den reformering som paborjats
av Arbetsformedlingens verksamhet har paverkat vilken
hjalp myndigheten kan ge till arbetsstkande och da
framforallt de som star langt ifran arbetsmarknaden.
For riket som helhet ligger talet pa 74 9, en 6kning med
0,4 procentenheter sedan december 2018.

Andel 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstdd, %

2017 2018 2019

M Jarfalla
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ANTALET ARBETSTILLFALLEN HAR OKAT

Antalet arbetstillfallen i Jarfalla uppgick 2018 till

27 694 stycken. Det ar en ckning med 681 arbetstillfallen
jamfort med aret innan. Observera att 2018 ar den
senast tillgdngliga statistiken fran SCB. Antalet forvarvs-
arbetande okade i snabbare takt, 1 136 st under samma
period. 2019 etablerades 338 nya foretag i Jarfalla, vilket
ar en liten okning fran aret innan (2018 etablerades 333
nya foretaq).

JARFALLA KOMMUN 2019
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Handelser av vasentlig betydelse

EXPLOATERINGAR

Exploateringsprojekten innehaller bade drift- och inves-
teringsredovisning. Driftredovisningen utgors av intakter
och kostnader och paverkar arets resultat. Investerings-
redovisningen innehaller inkomster och utgifter och
ingar som en del av investeringsbudgeten.

Exploateringsnettot for 20139 ar -41,1 mnkr. Det ar 111,9
mnkr lagre an budgeterat. Avvikelsen beror till storsta
del pa forandrade tidplaner inorm flera projekt.

De resultatpaverkande markintdkterna ar lagre an bud-
geterat for att tidsforskjutningar skett inom t ex Veddesta
2, Veddesta 3, Stakets foretagspark och Barkarbystaden
I11. Kostnaderna uppgar till 345,8 mnkr vilket ar 287,8
mnkr hogre an budgeterat. Kostnader for marksanering
inom Barkarbystaden II och Barkarbystaden III bidrar till
att kostnaderna ckat. I kostnadsmassan aterfinns aven
merkostnader for byggnation av parkeringshus inom
Barkarbystaden II pa 210,8 mnkr. Dessa har dock medfort
hogre markintakter an budgeterat.

Investeringsinkomsterna bestar framst av avgifter

for VA-anslutningar och avvikelsen mot budget avser
anslutningar som har flyttats fram i tid. Utgifterna
uppgar till 3870 mnkr vilket &r 278,3 mnkr lagre an
budgeterat. Tidsforskjutningar finns bland annat inom
Barkarbystaden III och Barkarbystaden IV, Veddesta 1
och Veddestabron.

Exploateringsnettot for kommande ar praglas av osdker-
het. Exempelvis innebar det radande marknadslaget en
dampad efterfragan av nyproducerade bostader i regionen
vilket kan paverka befolkningsprognosen och darmed de
ekonomiska forutsattningarna. Exploateringsverksam-
heten skerien hag takt och de snabba forandringar som

pagar inom de olika exploateringsomradena medfor
att planen lépande maste uppdateras. Risker finns

for forseningar 1 exploateringen till exempel andrade
forutsattningar som gor att markintakter forsenas eller
uteblir medfor en stor paverkan pa exploateringsnettot.

TUNNELBANA TILL BARKARBY

I Stockholmsoverenskommelsen regleras att de berorda
parterna gemensamt finansierar utbyggnaden av tunnel-
banan, och for Jarfalla medfor det medfinansiering pa
800 mnkr. I bokslutet for 2014 redovisades 800 mnkr
som en avsattning och som en extraordinar kostnad. I
samma bokslut redovisades den mark som kommer att
overlatas fran staten till Jarfalla som en tillgang i balans-
rékningen och som en extraordindr intakt uppgaende till
800 mnkr. Varen 2016 genomfordes i samverkan mellan
parterna ett atgards- och optimeringsarbete for att enas
om en effektivanlaggning inom ramen for Stockholms-
dverenskommelsen. Det resulterade i en ny betalnings-
plan i 2016 ars prisniva med en fordyring av projektet
for kommunen med 86 mnkr.

I maj 2017 slots ett avtal mellan Jarfalla kommun och
Stockholms lans landsting. Avtalet ar ett tillaggsavtal

till genomforandeavtalet for tunnelbana till Barkarby
och géller finansiering av en extra tunnelbaneuppgang
och biljetthall vid Barkarby station (Veddesta). Som en
konsekvens av tillaggsavtalet, och i enlighet med tidigare
redovisningsmassiga hantering av medfinansiering,
redovisades en extraordinar kostnad om 91 mnkr i
bokslutet 2017.

Under 2019 redovisas inga férdyringar eller 6vriga extra-
ordinara kostnader med anledning av tunnelbanan till
Barkarby. Emellertid har nya genomlysningar gjorts av
hela utbyggnaden av tunnelbanan i Stockholm, vilka

MNKR BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET
2019 2019 2020
Resultatpaverkande
Intakter, markforsaljning 738 448 679 167 -59 281 876 537
Kostnader, detaljplan, utredningar -58 020 -345 786 -287 766 -130 630
Nettointédkter, till arets resultat 680 428 333 381 -347 047 745 907
Investeringar
Inkomster, avgifter 55726 12 503 -43 223 25 247
Utgifter gator, park, VA mm -665 349 -387 010 278 339 -733 039
Nettoutgifter, investering -609 623 -374 507 235 116 -707 792
Summa exploateringsnetto 70 805 -41125 -111 930 38115
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visar pa vasentliga fordyringar. Forhandlingar mellan
parterna pagar, vilka forvantas resultera i ett reviderat
avtal under 2020.

INVESTERINGAR

Investeringsutgifterna uppgick 2019 till 981 mnkr
(2018: 1151 mnkr). Jamfort med budget om 17399 mnkr
innebar det en genomforandegrad pa 55 9%. De stdrsta
avvikelserna aterfinns inom fastigheter, 300 mnkr,
infrastrukturprojekt, 161 mnkr och for infrastruktur-
projekt kopplade till exploatering, 235 mnkr.

Under aret har investeringar i infrastruktur, exklusive
inom exploateringsomraden, genomforts med 225
mnkr (51 % genomforandegrad). Orsaker till den laga
genomforandegraden ar tidsforskjutningar, prioritering
av exploateringsprojekt och samordning av projekt.

For flerariga investeringsprojekt kan utgifterna variera
mellan aren men totalt sett halla sin budget. De storsta
utgiftsposterna inom infrastruktur ar cykelvagar 18,7
mnkr, belaggningsarbeten (asfaltbelaggningar) 16,1 mnkr,
vatten och avlopp 65,7 mnkr inklusive forbattring av
vattenkvaliteten i Ballstadn 16,1 mnkr, torg- och parke-
ringsytor 1 Viksjo centrum 15,9 mnkr, inkop av fordon
12,2 mnkr och park och natur 22,9 mnkr.

Fastighetsinvesteringar har genomforts med 318 mnkr,
vilket utgor 51 9% av budgeterat belopp. Har redovisas
nagra av de storre investeringsprojekten. Energieffek-
tiviserande atgarder och renovering av ventilation, t ex
installation av bergvarmepumpar, styrsystem och
aggregat har genomforts pa forskolor och skolor och
arets investeringsutgift uppgar till 14,0 mnkr. Totalt
prognaostiseras 120,7 mnkr for projektet, vilket ar 20,7
mnkr over budget. Investeringar i larmanlaggningar och
ivatutrymmen uppgar till 8,4 mnkr respektive 6,2 mnkr.
Totalt prognostiseras 45,2 mnkr respektive 22,6 mnkr.

Storkdksrenoveringar m.m. innebar investeringsutgifter
pa 48,8 mnkr och totalt prognostiseras 215,9 mnkr, vilket
understiger budget med 48,5 mnkr. Pa Almarevagens for-
skola har under aret nedlagts 21,9 mnkr. Totalt berdknas
projektet kosta 67,2 mnkr, vilket ar i linje med budget.

Vattrnyra farskola ar i daligt skick, och ska rivas och
byggas upp pa nytt. Arets investeringsutgift uppgar till
34,9 mnkr och totalt prognostiseras 67,7 mnkr vilket
gverstiger budget med 2,7 mnkr. Alstaskolan &r en ny
F-9-skola som ska byggas i Barkarbystaden. Tidplanen
har forskjutits pa grund av andrade forutsattningar och
behov av utdkade forstudier. Etapp 1 beraknas vara fardig
iaugusti 2022. Arets utgift uppgar till 10 mnkr och totalt
ar 456 mnkr budgeterat.

Pa Saby ridanlaggning investerar kommunen i en ny
stallbyggnad och en renavering av befintlig stallbyggnad.
Arets investeringsutgifter avser den nya stallbyggnaden
och uppgar till 11,2 mnkr och totalt prognostiseras 94,7
mnkr, vilket 6verstiger budget med 11,7 mnkr. Over-
skridandet beror pa renovering av gamla stallet; stallet
var i samre skick an forvantat. I Angsjo byggs en ny
motionscentral och nya avloppsledningar dras. Arets ut-
gift uppgar till 26,2 mnkr och totalt prognostiseras 50,6
mnkr, vilket understiger budget med 2,4 mnkr. Projektet
ska vara fardigstallt varen 2020, forutom V/A-delen som
ska vara klar hosten 2020. Pa Jakobsbergskolan pagar
sedan sommaren 2019 renovering av kok, matsal och
kulturskola. Slutférande berdknas ske i juni 2020. Arets
investeringsutgift uppgar till 172 mnkr. Projektet prog-
nostiseras till 73,4 mnkr, vilket ar 77 mnkr aver budget.

Socialforvaltningen har investerat i LSS-boende pa
Hastskovagen dar arets investeringsutgift uppgar till 1,9
mnkr. Totalt har projektet kostat 23,5 mnkr, vilket over-
stiger budget med 0,5 mnkr.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Den nya mandatperioden innebar nya mal fran kommunfullmadktige.

Malen avser hela mandatperioden och innebar att resultaten foljs upp lopande
for att mojliggora dtgarder och forbattringar. Bedémning av resultat och
maluppfyllelse sker vid mandatperiodens slut.

Malstyrningsmodellen bestar av politiskt beslutade
mal: portalmal, inriktningsmal samt narmndmal. Portal-
malet och inriktningsmalen ar kommungemensamma
som namnderna ska svara upp mot via namndmalen.
De politiskt faststdllda malen och de finansiella malen,
som ska sakra en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling, foljs upp kontinuerligt. Malen avser hela
mandatperioden och foljs upp lopande for att visa
resultatforandringar och indikationer pa om ytterligare
atgarder behover goras for att na maluppfyllelse. Den
nya modellen for mandatperioden innebar kortfattat
farre mal och indikatorer och ¢kad styrning mot kommmun-
fullméktiges givna uppdrag. I Mal och budget finns ett
antal konkreta uppdrag som ska genomforas under
budgetperioden. Uppdragen ar fordelade pa respektive
namnd men vissa uppdrag galler samtliga namnder.
Forutom uppdrag som ges i Mal och budget beslutas
lépande om ytterligare nya uppdrag till namnder/for-
valtningar. I dagslaget finns det sammanlagt ca 200
uppdrag inom styrelse och namnder som rapporterats
som klara eller ar pagaende.

Budgeten ar kommunens viktigaste styrdokument och
innehaller kommunfullmaktiges mal, uppdrag och eko-
nomiska ramar. Den riktar sig till hela kommunkoncernen
med dess bolag, styrelser och namnder. Den utgor aven
vagledning till kommunens externa samarbetspartners
och leverantorer i deras planering och atagande under
planeringsperioden. Budgeten har sin grund i kommunal-
lagen och lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Budget- och uppfoljningsprocessen for Jarfalla bygger
pa ledorden om en langsiktig och hallbar ekonomisk
planering i en expansion med stora forandringar.
Budgetprocessen innebar en arsbudget med plan for
ytterligare tva ar. Kommunfullméktige fattar beslut om

Mal och budget i juni manad. Efter kommunfullméktige
faststaller namnderna sina verksamhetsplaner med
detaljbudgetar under hosten. Det tidigarelagda kommun-
fullmaktigebeslutet innebar att saval namnderna som
externa utforare far mer tid fér planering av verksam-
heterna infér det kammande aret.

Uppféljning av mal, uppdrag och ekonomi redovisas till
kommunfullmaktige per april och augusti manad samt
iarsredovisning. Manadsrapporter med ekonomisk
uppfoljning rapporteras daven efter manaderna februari,
mars, september och oktober till kommunstyrelsen.

Under 2013 beslutade kommunfullmaktige om nya
ekonomistyrregler. Dessa omfattar namndernas ansvar
for mal och uppdrag samt ekonomi i balans. En stor del
av de nya reglerna handlar om investeringsstyrning dar
de nya reglerna tydliggor bl a ansvar, beslutsordning
under en investeringsprocess samt kopplingen till den
kommunovergripande budget- och uppfoljningsprocessen.
De nyareglerna trader i kraft 2020 och tillampnings-
anvisningar tas fram som komplement till reglerna.

For att folja Jarfallas utveckling i kommunsektorn
redovisas jamforelser som Sveriges kommuner ach
regioner (SKR) foljer upp inom olika orraden som beddms
vara intressanta ur ett medborgarperspektiv, Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK). Det ger en mojlighet att jamfora
kommunens kvalitet och effektivitet med andra kommuner,
och ger goda forutsattningar for larande och utveckling.
Under respektive inriktningsmal presenteras ett urval
intressanta resultatmatt som beskriver kommunens
kvalitet, tillganglighet och effektivitet.

JARFALLA KOMMUN 2019
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God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

Kommunerna ska enligt lag ha god ekonomisk hushallning vilket innebar

bade andamalsenliga verksamheter med hog kvalitet och ett positivt ekonomiskt
resultat dver en langre period. Kommunfullmaktiges portalmal, tre inriktnings-
mal samt ndmndmal vdgleder organisationen for att uppna kvalitet och
effektivitet i verksamheterna.

Rommunfullmaktiges mal

Portalmal och tre inriktningsmal

Jarfdlla ska vara en trygg och attraktiv
inflyttningskommun som kannetecknas
av ekonomisk tillvaxt, god valfard och
hallbar utveckling.

TRYGGARE JARFALLA

Ett tryggt Jarfdlla ar ett attraktivt

Jarfdlla. Alla manniskor ska

kunna kanna sig trygga nar de

101 sig i Jarfdlla, oavsett plats
och tid pa dygnet.

GOD VALFARD

Jarfallaborna ska fa ut basta
mojliga valfardstjanster for
sina skattepengar. Kommunalt
finansierade verksamheter ska
bedrivas effektivt, med standigt
forbattrade resultat och hog
brukarupplevd kvalitet
avseende savdal verksamhetens
innehall som personalens
bemotande.

HALLBAR UTVECKLING

Det sociala utanférskapet

ska brytas. De som av olika
anledningar har hamnat utan-
for ska alltid erbjudas en vag
in/tillbaka. Genom milj6- och
hallbarhetsarbete tar vi vara
pa varden som gor Jarfalla
attraktivt.
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Kommunfullmaktiges mal bestar av ett portalmal

samt tre inriktningsmal; Tryggare Jarfalla, God valfard
samt Hallbar utveckling. Kommunfullmaktige har ocksa
beslutat om mal till respektive namnd. Malen avser hela
mandatperioden och foljs upp lépande for att visa
resultatférandringar och indikationer om ytterligare
atgarder behdver goras for att na maluppfyllelse. I de
kommande avsnitten redovisas respektive inriktnings-
mal samt namndmal kopplade till dessa med analyser
hamtade ur namndernas verksamhetsberattelser.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Sammanlagt beddms god ekonomisk hushallning
delvis uppnatt for 2019. I kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning fran maj 2015 ar "utgangspunkten
att arets resultat ska vara minst en procent av skatte-
intakter, generella statsbidrag och utjamning samt att
strava mot att resultatet ska 6verstiga tva procent”.
Med arets verksamhetsrelaterade resultat om 52,3 mnkr,
1,2 96 av skatteintakter, en ckning av soliditeten till 22,3
%6 samt en sjalvfinansieringsgrad av investeringar, exkl
exploateringar, dver 50 9 ar de finansiella malen
uppnadda ar 2019.

Uppfaljningen av kommunfullmaktiges tre inriktnings-
mal visar pa att maluppfyllelsen delvis uppnas inom
samtliga inriktningsmal. Det finns ett antal forbattrings-
omraden som kommunen behover fokusera pa framat.
Kormnmunen har ambitidsa mal sormn inte ar sjalvklara

att uppna omedelbart och ofta skarps kraven varje ar.
Jarfallas resultat jamfors allt mer i ett externt perspektiv;
fran Jarfallabor, olika malgrupper inom verksamheterna
samt mellan kommuner i Stockholms lan och avriga
kommunsektorn.

UPPFOLIJNING AV KOMMUNENS

INTERNA KONTROLL

Kommunfullmaktige har 2014 faststallt riktlinjer for
intern kontroll dar syftet ar att sakerstalla att kommun-
styrelse, namnder och bolagsstyrelser arbetar systematiskt
for att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
det finns en tillfredstallande systematisk intern kontroll.
Det ar varje namnd och styrelse som ansvarar att den
interna kontrollen ar tillracklig.

Den interna kontrollen ar ett verktyg for att sakerstalla
en god ekonomisk hushallning och att kommunens mal
uppnas. Intentionen med en internkontrollplan ar att
sakerstalla att namnder och styrelser arbetar systematiskt
med de fragor som ar vasentliga for namndernas verk-
samhetsomrade, att risker far att fel ska uppsta undviks
eller minimeras och att sakerstalla att verksamheten
bedrivs effektivt. Intern kontroll handlar om att ha ord-
ning pa sin verksambhet, vilket innebar att uppfylla mal
och uppdrag, folja lagar och regler, bedriva kostnads-
effektiv verksamhet samt ha en tillforlitlig finansiell
rapportering. Detta ska genomsyra alla kommunens
verksamheter.

Namnderna har féljt upp sina internkontrollplaner

och aterrapporterat resultatet av uppfoljningen till
kommunstyrelsen i sina verksamhetsberattelser eller

i separat arende. Bade ekonomiadministrativa rutiner
och verksamhetskontroller har analyserats och atgarder
vidtagits. Ett kommunavergripande utvecklingsarbete
pagar med syfte att synliggora, utveckla och systemati-
sera arbetet med den interna kontrollen. Malet ar att pa
ett systematiskt och transparent satt folja upp effekterna
och forbattringsatgarderna i namndernas arbete med
den interna kontrollen.

JARFALLA KOMMUN 2019
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Tryggare Jarfalla

Den samlade bedomningen ar att inriktnings-
malet delvis ar uppfyllt. Férbattringsomraden ar
att skapa mojligheter for Jarfallaborna att fa mer
inflytande och insyn 1 verksamheterna samt att
fler ska kanna sig trygga och sakra i kommunen.
I bedomningen har vagts in att 4 av de 4 namnd-
malen, ar helt eller delvis uppfyllda.

Ett tryggt Jarfalla ar ett attraktivt Jarfalla. Alla manniskor ska kunna
kdnna sig trygga ndar de ror sig i Jarfdlla, oavsett plats och tid pa dygnet.

NAMNDMAL (NAMND)

BEDOMNING

Jarfallabornas trygghet ska oka (KS).

Alla elever ska uppleva 6kad trygghet och studiero (KON)

Elever iJarfallas for- och grundskolor ska uppleva trygghet och studiera (BUN)

Forvaltningens verksamheter ska praglas av oppenhet, delaktighet och trygghet (SON, ALN)

OGO

Jarfallabornas upplevelse av trygghet mats i medborgar-
undersokningen och visar att ndmndmalet ar delvis
uppnatt. Kommunen har tillsammans med polisen och
det kommunala bostadsbaolaget genomfort trygghets-
besiktningar i Jakobsberg och pa Sangvdagen. Aktérerna
har aven genomfort en trygghetsbesiktning av stations-
omradet i Jakobsberg tillsammans med hogstadieelever
fran Soderhojden och Sangvagen. Ordningsvakter finns
nu aven pa plats sju dagar i veckan pa stationsomradet
for att oka tryggheten.

Nattvandring i samarbete med foreningslivet har visat
sig vara férebyggande mot trygghetsrelaterad brotts-
lighet som skadegorelse och liknande. Ett antal vuxna
fran olika féreningar vandrar for att 6ka vuxenndrvaron
pa tider och platser dar unga vistas. Denna nattvand-
ring samaordnas av Jarfalla kormmun vilket innebar att
skota schemat for foreningar, félja upp och aterkoppla
deras vandringar, uppmuntra och stotta vardarna samt
rekrytera och administrera. Jarfalla kommun har trygg-
hetsvardar och en arbetsledare som ror sig i kommunen
under dagtid, kvallar, vardagar och helger for att finnas
till hands for de unga som vistas dar. Syftet ar att trygg-
hetsvardarna ska fungera som trygga vuxna i en otrygg
miljo samt att uppmarksamma ungdomar som ar i behov
av stod och hjalp och i dessa fall arbeta med att lanka
vidare till andra insatser. Trygghetsvardens uppdrag
och arbetsmetoder ska vara flexibla och handelsestyrda.
Det innebar att trygghetsvardarna kan flyttas dit de bast
behovs for tillfallet. Genom relationsbyggande natverk
ska trygghetsvardarna forekomma problemen innan de

uppstar och darigenom 6ka den upplevda tryggheten i
kommunen.

Kompetensnamndens namndmal att alla elever ska
uppleva okad trygghet och studiero har under varen och
sommaren 2013 foljts upp inom samtliga utbildnings-
former. Maluppfyllelsen totalt har 6kat under 2019, vilket
framst beror pa gymnasiets forbattrade resultat. Nar det
galler maluppfyllelsen for trygghet och studiero i gymna-
sieskolan ar vuxenndarvaro en av framgangsfaktorerna.

I Barn- och ungdomsforvaltningens attitydunder-
sokning som mater elevernas upplevda trygghet och
studiero framgar det att det ar en hog andel av forskolans
vardnadshavare som upplever att verksamheten ar trygg
vilket leder till bedémningen att malet delvis uppnatts.
Ambitionen ar att alla foraldrar ska uppleva att verksam-
heten iforskolan ar trygg. Motsvarande upplevelse galler
elever 1Jarfalla skolors fritidshem och deras foraldrar.

[ undersotkningen synliggors ocksa att elever uppfattar
bade trygghet och studiero mer positivt an deras for-
aldrar. Nojdhetsgraden ar hég men behover forbattras.
Undersokningen visar att grundskolan ar en miljo som
ar kravande nar det handlar om att skapa trygghet och
studiero.

Namndmalet "Férvaltningens verksamheter ska
praglas av oppenhet, delaktighet och trygghet” delas
av Aldrendmnden dar namndmalet inte ar uppfyllt
och av Socialnamnden dar namndmalet ar uppfyllt.
Den totala beddmningen blir darfor att ndmndmalet ar
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delvis uppfyllt. Socialnamnden kommer att arbeta med genomforandeplaner att genomforas. Aldrendmnden
att oka barns delaktighet i forhandsbedomningar och planerar en rad aktiviteter och atgarder for att na en
utredningar under 2020, dels genom riktat arbete kring hogre maluppfyllelse. Inom hemtjanstomradet kommer
barnkonventionen till de enheter som arbetar med barn, nyckelfri hemtjanst, matinkop via internet, och trygg
dels genom att verktyg och informationsmaterial for hemgang att 6ka servicenivan och tryggheten. Inom

att framja barns delaktighet kommer att tas fram. Inom sarskilda boenden kommer informationsinsatser till
LSS-omradet kommer ytterligare uppfoljningar kring boende och narstaende att genomforas under 2020.

dokumentation gallande den enskildes delaktighet i

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, redovisar resultat jamfort med andra konmuner.
Undersokningen genomfors av Sveriges kommuner och regioner, SKR.

NYCKELTAL 2017 2018 2019
Plats pa forskola pa dénskat placeringsdatum, andel barn (96) 45 79 65
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal _—
Vantetid i antal dagar fran ansékan till beslut om férsérjningsstod, medelvarde 21 11 6

Vantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum
avseende boende enl. LSS § 9.9, medelvarde 46 96 38

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (90) 83 91 88

Vantetid i antal dagar fran ansckningsdaturmn till forsta erbjudna
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde 34 51 55

[0 25 9% basta [J50 % mittersta W 2596 samsta [J ingen uppgift

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om
Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).
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God valfard

Den samlade bedomningen ar att inriktnings-
malet ar delvis uppfyllt. Dock finns det fortsatta
utmaningar och ett starkt behov av forbattrings-
atgarder inom kvalitet och effektivitet inom
kommunens verksamheter. I bedomningen har
det vagts in att 5 av de 8 namndmalen, med
koppling till inriktningsmalet, ar helt eller delvis
uppfyllda.

Jarfdllaborna ska fa ut basta moéjliga valfardstjanster for sina skattepengar.
Kommunalt finansierade tjanster ska bedrivas effektivt, med standigt forbattrade
resultat och hog brukarupplevd kvalitet avseende saval verksamhetens innehall

som personalens bemotande.

NAMNDMAL (NAMND)

BEDOMNING

Kompetensforsorjningen ska starkas (KS)

Alla elevers skolresultat ska forbattras (BUN)

Alla elever ska uppna gymnasiebehorighet (BUN)

Alla elevers resultat ska forbattras (KON)

Jarfallabornas nojdhet med kultur och fritidsaktiviteter ska tka (KDN)

Den enskilde ska uppleva okad livskvalitet och 6kade forutsattningar
for ett battre liv (SON), (ALN), (FRN)

Nojdheten med tekniska namndens service och myndighetsutévning gentemot
Jarfallaborna, foretagare och kommunens verksamheter ska oka (TEN)

Ekonomin ska vara i balans pa kort och lang sikt (KS)

©0 000

Namndmalet "Kompetensforsorjningen ska starkas” har
uppnatts da de tva indikatorerna personalomsattning
och sjukfranvaron sjunkit jamfort med de tva tidigare
aren. Jarfalla kommun jobbar med kompetensforsorj-
ningen enligt den strategi som tagits fram av Sveriges
kommuner och regioner. Strategin innehaller bland
annat aktiviteter som att starka kornmunens varumarke,
skapa engagemang hos medarbetarna och bredda
rekryteringen. Fler invanare innebar sjalvfallet storre
behov av skolor, dldreomsorg, idrottsanlaggningar och
darmed fler kommunalt anstéllda. Koonmunen maste
l6sa rekrytering av kompetent och specialiserad personal
1 konkurrens med andra arbetsgivare. I kommunens
overgripande prognos behovs cirka 700 rekryteringar
per ar goras de narmsta aren. Av dessa 700 rekryteringar
ar 135 nyrekryteringar pa grund av fler invanare i kom-
munen. Resterande 565 rekryteringar beror pa pensions-

avgangar samt att medarbetare slutar arbeta i kommunen.

Barn- och ungdomsnamndens namndmal att "Alla
elevers skolresultat ska forbattras” ar delvis uppfyllt da
andelen elever som natt kunskapskraven i alla amnen
Okar med en procentenhet jamfort med foregaende lasar.
Efter att ha stigit tva arirad ligger meritvardet for ak 9
pa samma niva som forgaende ar. For de kommunala
skolorna har dock meritvardet ckat medan det minskar
for de fristaende skolorna. Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i alla damnen okar och Jarfalla kornmun
ligger hdgre an snittet i riket. Utveckling av undervis-
ningens kvalitet, kollegialt larande bade inom larargruppen
och skolledargruppen samt en pagaende utveckling av
det systematiska kvalitetsarbetet tros leda till battre
resultat. Namndmalet "Alla elever ska uppna gymnasie-
behorighet” har dock inte uppnatts dven om det &r en
svagt stigande trend jamfort med tidigare ar.
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Kompetensnamnden namndmal "Alla elevers resultat
ska forbattras” ar inte uppfyllt. Indikator for malet ar att
andelen elever eller studerande som avslutar kurs med
minst betyget E - dv.s.iden godkanda delen av betygs-
skalan - ska 6ka. Minskningen ar 2019 beror framst pa
en lagre maluppfyllelse i gymnasieskolan dar betygen
overlag har en nedatgaende trend sedan 2017.1 en jam-
forelse mellan gymnasieskolans olika program finns en
kontinuerligt nedatgaende trend bland de flesta av de
hogskoleforberedande programmen, medan yrkes-
programmen vaxlar mellan positiva och negativa resultat
fran ar till ar. Jarfalla gymnasium har paborijat ett arbete
for att identifiera kopplingar mellan resultaten och andra
faktorer, men kan annu inte se nagra tydliga samband.

Den samlade bedémningen for Kultur-, demokrati- och
fritidsndmndens namndmal "Jarfallabornas nojdhet
med kultur och fritidsaktiviteter ska 6ka” ar att malet

ar delvis uppfyllt under 2013. SCB:s medborgarunder-
s6kning visar nagot lagre siffror jamfort med senaste
arens undersokningar. Ser man till verksamheternas
egna nyckeltal, sdsom antal deltagare i aktiviteter, resultat
av egna kundenkater samt volymer (utlan, antal elever i
verksamheter mm) ser resultatet i manga fall battre ut
an tidigare ar. Genom 6kad effektivisering och digitali-
sering av bokningsmadjligheter har antalet uthyrnings-
timmar av lokaler och anlaggningar 6kat. Intakterna av
uthyrningen ¢kar ocksa, vilket ar ett resultat bade av att
kommunen har fler anldggningar att hyra ut, men ocksa
att dessa nyttjas mer an tidigare. Med den planerade
befolkningsokningen i kommunen forvantas trycket
fran féreningar pa bokningsbara tider i hallar och
anlaggningar oka ytterligare.

Namndmalet "Den enskilde ska uppleva dkad livskvalitet
och okade forutsattningar for ett battre liv” delas av
socialforvaltningens samtliga namnder. Aldrenamn-
dens indikatorer under detta namndmal grundar sig pa en
brukarundersokning som genomfors av Socialstyrelsen.
Namndmalets tre av fyra indikatorer har en negativ ut-
veckling jamfort med 2018 det handlar dock om sma
forandringar pa en till tva procent. En dialog med de
boende om resultatet av brukarundersokningen kommer
att ske under 2020, viken forvantas ge information om
hur Aldrenamnden utvecklar verksamheterna ytterligare.
For Socialnamnden ar namndmalet inte uppnatt, indika-
torer ar aven har baserade pa brukarundersdkningen.

Tva av fyra Indikatorer ar uppfyllda men kriteriet for
maluppfyllelse ar tre av fyra. Atgarder for att uppfylla
namndmalet ar bland annat utbildning i metoden
Supported employment. Grunden i metoden ar att
personer med funktionshinder har férmaga att arbeta

pa den reguljara arbetsmarknaden, det galler att hitta ratt
arbetsplats och ratt arbete. Ett arbete som tillvaratar den
enskildes motivation och starka sidor. Inom LSS-omradet
arbetar namnden med att forbattra kommunikationen
och delaktigheten.

Tekniska namndens namndmal "Nojdheten med tekniska
namndens service och myndighetsutovning gentemot
Jarfallaborna, foretagare och kommunens verksamheter
ska 6ka” har uppnatts. De tva indikatorernas resultat har
forbattrats jamfort med tidigare ar. En av indikatorerna
baseras pa Nojd Kund Index (NKI) for kommunens verk-
samhetslokaler och den andra indikatorn baseras pa att
Jarfallabornas nojdhet med transportinfrastrukturen ska
oka. Namnden arbetar kontinuerligt med utvecklingen
och skatseln av kommunens gator och vagar dar trygg-
hets- och sakerhetsaspekter utgor sarskilt fokus. Under
vintern 2019 har kommunens cykelstrak for férsta gangen
sopsaltats, nagot som i andra kommuner visat pa en
minskning av halkolyckor med 40 till 50 procent. Vidare
fortsatter arbetet med att binda ihop kommunens gang-
och cykelvagar med Storstockholms regionala nat.

I arbetet med indikatorer till namndmalet ” Ekonomin
ska vara i balans pa kort och lang sikt” i budget 2019

har justeringar av indikatorer till de tidigare finansiella
malen tagits fram. Samtliga tre indikatorer for namnd-
malet ar uppfyllda vilket resulterar i att ndmndmalet

har uppnatts for 2019. Arets resultat som uppgar till 1,2 %
ska enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning fran 2015 uppga till minst 1 % av skatte-
intakter, generella statsbidrag och utjamning samt
strava mot att resultatet ska overstiga 2 90. Nytt matt ar
sjalvfinansieringsgraden av investeringar som innebar
att max 50 9 kan lanas, resten ska finansieras av arets
resultat och avskrivningar och uppgar 2019 till 53,7 9.
Investeringar i infrastruktur inom exploateringsomraden
ska finansieras av markintakter men markintakterna
inom delar av Barkarbystaden ska aven finansiera inves-
teringar i skolar, forskolor mm. Soliditet visar kommunens
ekonormiska styrka, betalningsformaga pa lang sikt. Mattet
soliditeten ska 6ka uppfylls da den har okat till 22,1 9.
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Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, redovisar resultat jamfort med andra kormmuner.
Undersdkningen genomifors av Sveriges kommuner och regioner, SKR.

INDIKATOR 2017 2018 2019
Gott bemotande vid kontakt med kommunen, andel av maxpoang (96) 79 81 89
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 147 326 151 811

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och

! 75 72 79
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (96)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (96) 90,0 91,4 87,6
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (96) 79,8 83,0 82,8
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (96) 86,6 87,5 86,3
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (96) 64,8

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

101 592

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kornmunala skolor, andel (96)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemnkommun, andel (96)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-20 ar 42,6 24,1
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar 32 30
Kostnad individ- och familjeamsorg, kr/inv 3680 3856
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning fran FK enl SFB, kr/inv 6 813 6 977

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (96)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (96)

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+

* Statistiken har ett ars forskjutning, i kolurnn 2019 redovisas statistiken for verksamheten 2018 osv.

[0 25 9% basta [J50 % mittersta W 25 96 samsta [J ingen uppgift

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om
Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (1ott).
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Hallbar utveckling

Den samlade bedémningen ar att inrikt-
ningsmalet ar delvis uppfyllt. | bedémningen
har vagts in att 3 av de 4 namndmalen, ar
helt eller delvis uppfyllda. Det ar viktigt att
forbattra kommunens integrationsarbete
och fortsatta utveckla analyserna angaende
expansionens mojligheter och utmaningar.

Det sociala utanforskapet ska brytas. De som av olika anledningar hamnat
utanfor ska alltid erbjudas en vdg in/tillbaka. Genom miljé- och hallbarhets-
arbete tar vi vara pa varden som gor Jarfalla attraktivt

NAMNDMAL (NAMND)

BEDOMNING

Arbetslosheten ska minska (KS)

Integrationen ska starkas och segregationen minska (KS)

Kommunen ska byggas ut pa ett ekonomiskt, socialt och klimatmassigt hallbart satt (KS)

Verksamhetsutveckling ska drivas med hjalp innovationer (KS)

©OO®

Resultatet for 2019 ar att arbetslosheten 6kar nagot
iJarfalla kommun. I Jarfalla ar andelen utrikes fodda
betydligt hogre an i Stockholms 1an. Da utrikes fodda
generellt sett har svarare att komma in pa arbets-
marknaden ar detta sannolikt en bidragande orsak till
Jarfallas relativt hoga och ckande arbetsloshet. Ned-
skarningar av insatser som exempelvis valfardsjobb
paverkar arbetslosheten. Den reformering som paborjats
av Arbetsformedlingens verksamhet har paverkat vilken
hjalp myndighetenkan ge till arbetsstkande och da
framforallt de som star langt ifran arbetsmarknaden.
Fler arbetstillfallen skapas bland annat genom att
erbjuda mark for foretagsetableringar och genom att
skapa forutsattningar for narservice och motesplatser.
Inom expansionen har planering for verksamheter och
arbetstillfdllen 6kat inom ramen for pagaende uppdrag
sasom forsdljning av tomter for verksamheter inom
Stakets verksamhetsomrade, pagaende planarbete for
Arvid Nordqvists kafferosteri och Sernekes hotell- och
skidanlaggning, planuppdrag for utckning av befintliga
verksamheter sasom Stockholm Quality Outlet och
Welcome Hotel samt nybyggnad av djursjukhus m.m.

Namndmalet "Integrationen ska starkas och segregationen
minska” har delvis uppfyllts. I syfte att starka forutsatt-
ningarna for integration har det under aret bedrivits cirkel-
traffar riktade till kvinnor som syftar till forbattrad psykisk
halsa under etableringen. Arbetet inom samverkans-
plattformen for integration har aven fortgatt for att hitta
synergieffekter med foreningslivet i integrationsarbetet.
Arbetet i den operativa arbetsgruppen for integration dar
representanter fran olika verksamheter ingar har fortsatt
under aret. Gruppen har bland annat diskuterat utmaningar
och gemensamma insatser for att effektivisera arbetet.
Under aret har aven ett projekt for asylstkande som bor i
Jarfalla bedrivits i samarbete med studieforbundet ABF dar
deltagarna far mojlighet att studera svenska och fa en
forsta kontakt med den svenska arbetsmarknaden. Under
2019 beviljades kammunens ansokan om statsbidrag for
att fortsatta driva projektet under 2020. Genom att blanda
olika upplatelseformer, bostadsratter, hyresratter, egnahem,
bidrar man till att minska segregationen. Markanvisning
for bostadsrattslagenheter och radhus inom den hyres-
rattsdominerade kommundelen Soderhodjden har skett
under aret 2018.
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Namndmalet "Kommunen ska byggas pa ett ekonomiskt,
socialt och klimatmassigt hallbart satt” ar delvis uppnatt.
Ekonomiskt hallbart innebdar bland annat att bygga bade
med tanke pa verksamheterna och vad som ar ekonomiskt
pa kort och lang sikt. Det kan handlar om att bygga verk-
samhetslokaler i ratt takt, att skolan star klar i takt med
att barnen flyttar in i omradet. Detta kraver planering och
flexibla lokallosningar. De ekonomiska aspekterna ska
beaktas i enlighet med de nya ekonomistyrreglerna som
beslutats under 2019. Det ar viktigt att se hur ekonomin
paverkas under perioder av héga investeringsutgifter

sa man kan minska investeringstakten vid lagre mark-
intakter som ska finansiera expansionen i kornmunen.
En revidering och uppdatering av kemikalieplanen har
gjorts och ett forslag till klimat- och energiplan for aren
2020-2024 har tagits fram och skickats ut pa remiss.

For att kunna bygga ut kommunen pa ett hallbart satt
behover den regionala energiférsarjningen sakras.

Det ar ett regionalt samverkansomrade dar Jarfalla har

tagit en aktiv del under aret som gatt. Utbyggnaden av
Barkarbystaden II kraver sarskilda forsiktighetsatgarder
foreskrivna i det miljotillstand som ligger till grund for
utbyggnaden med tanke pa att Ballstaan behdver ledas
om och renas. Sanering av fororenad mark har varit en
fraga som hanterats inom ramen for flera pagaende
utbyggnadsprojekt under aret.

Namndmalet ” Verksamhetsutveckling ska drivas med
hjalp innovationer” ar uppnatt for aret 2019. Jarfalla
kommun for alla framat genom en 6ppenhet for nya idéer
fran saval omvarld som medarbetare. Innovation och
digitalisering anvands for att skapa ett utmarkt foretags-
klimat, bra service till kommuninvanare och en effektiv
verksamhet genom att inféra morgondagens hallbara
arbetssatt redan nu. Den nya Innovationsavdelningen
pa kommunsstyrelseforvaltningen ska fungera som
katalysator och stodja verksamheterna for att cka deras
innovationsgrad.

Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, redovisar resultat jamfort med andra
kommuner. Undersokningen genomiors av Sveriges kommuner och regioner, SKR.

NYCKELTAL

2017 2018 2019

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

72 74

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, andel (96)

borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Nyanlanda flyktingar i arbetsfor alder som lamnat etableringsuppdraget och

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (96)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (96)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (96)

avslutat forsorjningsstod, andel (90)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter

* Statistiken har ett ars forskjutning, i kolumn 2019 redovisas statistiken far verksamheten 2018 osv.

[0 25 9% basta [J 50 % mittersta M 25 96 samsta

O ingen uppgift

Fargsattningen visar om kommunen har bra eller daliga resultat jamfort med andra. Det ger en signal om
Jarfalla tillhor de basta 25 procent (gront), de mittersta 50 procent (gult) eller de samsta 25 procent (rott).
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Nedan redovisas status 2019-12-31 i de uppdrag namnder och styrelse fatt
fran kommunfullmaktige. Mer information om uppdragen redovisas i respektive
styrelse/namnds verksamhetsberattelse.

Upphandla ordningsvakter for okad trygghet. KLART

Oka antalet trygghetsvardar inom ramen for arbetsmarknadsinsatser. KLART

Se over samtliga handlingsplaner kopplade till trygghet och sakerhet, i syfte att forenkla och
fortydliga uppdraget, samt lamna forslag till forstarkt trygghetsarbete, och aterkomma med KLART
oversynen till KS senast 15/4.

Utreda mojligheter for avhysningsstod till fastighetsagare vid illegala bosattningar. PAGAR

Ta fram en atgardsplan med malet att omklassificera vara utsatta omraden PAGAR
for en tryggare boendemiljo.

Samtliga namnder ges i uppdrag att i forekormmande fall ateraktualisera politiskt,
deinamnderna initierade uppdrag under mandatperioden 2014-2018, for att avgora KLART
vilka som fortsattningsvis ska bedrivas/ aterrapporteras.

Infora ett system med foretagskonsekvensanalyser i samband med framtagande

- . . KLART
av arenden som berdr naringslivet.

Revidera Jarfalla kommuns naringslivsstrategi. PAGAR

Genomfara en dversyn och revidering av pagaende uppdrag, initierade av
kommunstyrelsen/kommunfullméktige, samt aterkormma till kommunstyrelsen KLART
med eventuellt avslutande av uppdrag.

Gora en oversyn av kommunens verksamhetslokaler och aterkomma med forslag
. A . . . PAGAR
pa mer kostnadseffektiva losningar for verksamhetslokaler inkl. kok.

Aterkomma med férslag pa administrativa effektiviseringar. KLART

Se aver kormmunens ekonomistyrning, inkl. investeringar, och aterkomma med

.. . KLART
farslag till KS senast 8/4.

Mot bakgrund av kormmunens tillvaxt, infrastruktur, bostader och service i valfarden och
fullméktiges mal om god ekonomisk hushallning (att arets resultat, exkl. exploateringsnetto, ska KONTINUERLIGT
uppga till 196 av skatteintdkter och utjdmning och strava mot 2 96) - sdkerstélla att kommmunens ARBETE

verksamheter bedrivs med hog kvalitet och kostnadseffektivt.

Se over och minska anvandningen av konsulter KLART

I samrad med socialdirektéren paborja ett pilotprojekt tillsammans med olika aktorer PAGAR
inom Stockholms lans landsting med syfte att 0ka livskvaliteten for multisjuka och aldre.
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Ga ur Fairtrade. KLART
Skapa forutsattningar for ett trahuskvarter i Barkarbystaden. KLART
Utreda forutsattningar for ett kvarter med agarlagenheter. KLART

Utreda uppforande av mobilitetshus i anslutning till pendeltagsstation och

KLART
tunnelbanan for bilar, cyklar, bilpooler och laddstolpar.

Tillsammans med barn- och ungdomsdirektoren, driva ett arbete med syfte att inte en
enda grundskoleelev ska ga ut grundskolan utan gymnasiebehdrighet. Aterrapporteras PAGAR
till kommunstyrelsen snarast.

Tillsammans med barn- och ungdomsdirektoren, i samarbete med kommunens skolledningar,
larare och annan nodvandig personal ta fram arbetsmetoder och l6sningar for att ¢ka studieroni | PAGAR
kommunens samtliga skolor i syfte att alla elever ska kunna fa studiero och na kunskapsmalen.

Gora en 6versyn av kommunens byggplaner och aterkomma till KS senast 28/2. KLART

Inleda processen med att fornya detaljplanen for Barkarby/Skalby (stadplan 27)

. o . . . o KLART
med syftet att bibehalla villakaraktaren i omradet.
Se over detaljplanen for Engelbrektsomradet och Magnusvagen och aterkomma med ett
. . . .. . . KLART
forslag med minskad exploatering, okat antal parkeringsplatser och bevarande av naturvarden.
Ta fram ett helhetsgrepp med en strateqgi for Séderhojden i syfte att utveckla och
. AR . PAGAR
rusta omradet langsiktigt for framtiden.
Utvardera Barkarbystaden med sarskilt fokus pa trygghet, ekonomi, hallbarhet,
4 PAGAR
skattekraft och trivsel.
Se over atgarder for att sdkra naturvarden i Jarvakilen och skapa forutsattningar
. PAGAR
for Motorklubben att vara kvar.
Utreda mojligheten till en forarlgs busslinje mellan Bolinder strand och Kallhall station
.. .. . . . . KLART
for att oka kollektivtrafikresandet i omradet.
Premiera byggandet av lagenergihus vid forsaljning av kommunal mark for villabebyggelse. PAGAR
Revidera kemikalieplanen och ta fram kostnads- respektive konsekvensanalys av
. . . . KLART
att snabbare fasa ut giftiga amnen i verksamheter som berdr barn.
Ta fram detaljplan for Jakobsbergs centrum, inklusive medborgar- och kommunhus. PAGAR
Jarfalla kommmun antar policy for Huskurage och Jarféllahus AB far i uppdrag att infora PAGAR

policy for Huskurage och rutiner for att forebygga och férhindra vald i nara relationer.

Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda mojligheterna till bygglovsforenklingar och i vissa
fall befrielse fran bygglovstaxa och aterkormnma till kommunstyrelsen med forslag pa forenklingar | KLART
iregelsystemet for bygglovy, i syfte att minska krangel och byrakrati for Jarfallaborna

Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda om det ar mojligt att ordna en saker vag till fotbolls-
. . i s e . . PAGAR
planen, alternativt ta fram forslag till en tillfallig l6sning pa annan plats i Barkarbystaden.

Kommundirektoren ges i uppdrag att utreda en hogstadieskola och grundsarskola som ett annex

. KLART
till Alstaskolan som ska ligga 1 BAS eller annan lamplig plats i Barkarbystaden.
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Kommundirektoren uppdras att aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till reviderade PAGAR
riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal omfattande medfinansieringsersattning.

Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram och teckna trepartsavtal rorande kostnadsfordelning
. . : : PAGAR
for uppforande och drift av parkeringshus under Veddestabron.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsnamnden ges i uppdrag att "ta fram forslag pa forstarkning

. . Y KLART
av elevhalsovarden’.

Kommundirektoren ges i uppdrag att tillsammans med barn- och ungdomsdirektaren, driva ett PAGAR
arbete med syfte att inte en enda grundskoleelev ska ga ut grundskolan utan gymnasiebehorighet.

Kommundirektoren ges i uppdrag att tillsammans med barn- och ungdomsdirektoren i samarbete
med kommunens skolledningar, larare och nodvandig personal ta fram arbetsmetoder och los- PAGAR
ningar for att 6ka studieron i kommunens samtliga skolor i syfte att alla elever ska kunna
fa studiero och na kunskapsmalen.

KOMPETENSNAMNDEN

Arbeta for att skapa fler idrottsklasser, aven med riksintag. PAGAR

KULTUR-, DEMOKRATI- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden ges i uppdrag att under 2020 infora systemet med en
kulturpeng och fritidscheck till Jarfallas barn och unga, enligt den modell som togs fram under

. o . . . C o . .. KLART
mandatperioden 2010-2014. (Aterrapportering har lamnats till KDN 14 maj. Forutsattningar for
inforande av systemet kraver utokat budgetutrymme.)
Utveckla metoder och arbetssatt for kommunens arbete med Barnkonventionen. KLART

SOCIALNAMNDEN

Socialnamnden ges i uppdrag att ta fram en plan for en langsiktig och stabil finansiering

i X I KLART
av kvinnojoursverksamhet i Jarfalla.

Socialnamnden ges 1 uppdrag att ta fram en namndovergripande plan for att 6ka det
forebyggande arbetet i kommunen med syfte att hjalpa manniskor bort fran kriminalitet, KLART
for att 6ka tryggheten och for att hjalpa manniskor bort fran ett skadligt riskbruk.

Socialndmnden far i uppdrag att utveckla och fokusera verksamheten pa evidensbaserade

L .. .. e .. .. KLART
hemmaplanslosningar for att ka kvalitéen 1 kommunens forebyggande och stottande arbete.

Tillsdtta samordnare for hedersrelaterat vald. KLART
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ALDRENAMNDEN

Aldrendmnden ges i uppdrag att infora valfrihetsradgivning for dldre sa att

. ok o o s . . KLART
de ges basta mdjliga forutsattningar att nyttja sina mojligheter till valfrihet.
Aldrendmnden ges i uppdrag att ta fram en stodfunktion med syn- och horselinstruktor. KLART
Aldrendmnden ges i uppdrag att ta fram forslag pa hur man kan infora "aldre-direkt”. KLART

TEKNISKA NAMNDEN

Utreda mojligheterna att anldgga en arligen aterkommande decentraliserad stadsodling pa

. o . . N . . KLART
Stora torget i Barkarbystaden och aterkomma till Tekniska namnden senast i februari 2019.

Ta fram en kommunovergripande helhetsplan for trafiksituationen i kommunen och aterkomma
med forslag senast i juni 2019 pa atgarder for att minska befintlig kobildning, forbattra miljon och | KLART
Oka framkomligheten i hela kommunen.

Ta fram en kammunovergripande helhetsplan for parkeringsplatser 1 kommunen,

. S } S KLART
inklusive infartsparkeringar, senast i juni 2018.
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Ekonomiskt resultat

ARETS RESULTAT

Arets resultat ar positivt och uppgar till 385,7 mnkr.
[ resultatet ingar ett positivt exploateringsnetto om
333,4 mnkr.

Det verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive
exploatering, uppgar till 52,3 mnkr motsvarande 1,2 %
av skatteintakterna. Jamfort med budget om 49,5 mnkr
innebar det en positiv avvikelse om 2,8 mnkr. I resultatet
ingar kostnader for utrangeringar av anlaggningstill-
gangar med 40,9 mnkr, varav 76 mnkr avser forandrade
redovisningsprinciper, och avsattningar for kommande
marksaneringar med 28,7 mnkr. Ytterligare 129,7 mnkr
har utrangerats direkt mot eget kapital som ett resultat
av forandrade redovisningsprinciper.

Namnderna redovisar ett positivt resultat om 18,7 mnkr
(+10,6 mnkr 2018). Kornmunstyrelsen har ett overskott om
16,2 mnkr framst beroende pa lagre personalkostnader
och att kostnaderna for valfardsjobb ar 6,6 mnkr lagre an
budgeterat. Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden har
ett 6verskott om 10,5 mnkr till storre delen beroende pa

I diagrammet redovisas arets och
de fyra senaste arens resultat

500 q

398 3857

400 A

300 H

200 A

2015 2016 2017 2018 2019

M Totalt resultat, mnkr M Resultat, exkl exploatering, mnkr

tidsmassiga forskjutningar av investeringsprojekt,
vilket medfort lagre personal- och lokalkostnader. Social-
namnden har ett underskott om 12,4 mnkr beroende pa
hogre kostnader for personlig assistans inom egen regi
och for kopta platser bostad med sarskild service samt
Okade kostnader inom barn och ungdom och vuxen-
missbruk. I tabellen redovisas namndernas budgetav-
vikelser 2019 och 2018 i mnkr samt resultatet 2019 i
procent av bruttoomsattningen.

NAMND 2019, 2019, 2018,
MNKR 1% MNKR

Kommunstyrelsen 16,2 4.2 3,2
Bém— och ungdoms- 8,7 04 a8
namnden
Kompetensnamnden -5,0 -0,7 -8,8
Kultur-, d krati- oct

1__1_L1r,“ emokrati- och 105 5,0 5.8
fritidsnamnden
Socialnamnden* -12,4 -1,2 6,6
Aldrenamnden* 0,7 0,1 *
Familjerattsnamnden 0,0 0,7 0,10
Tekniska namnd

e<ms.<a namn en, 3.0 03 8,3
skattefinansierat
Tekniska namnden, VA 0,0 0,0 0
Tekniska namnden, Avfall -0,7 -1,3 51
Miljo- och bygglovsnamnden -2,3 -7,2 0,1
Summa 18,7 0,3 10,6

*2018 ingick dldrendmnden i socialnarmnden och resultatet ingar dar.

ANALYS AV INTAKTER OCH KOSTNADER

For att leva upp till god ekonomisk hushallning ska
verksamhetens nettokostnader inte 6ka i snabbare
takt an skatteintakterna. De totala skatteintakterna
inklusive utjamning och generella statsbidrag 6kade
med 222 mnkr, 5,5 9% (4,9 9% 2018) vilket beror pa okat
skatteunderlag och 6kade bidrag inom utjamnings-
systemen, framst beroende pa en hogre befolknings-
okning an budgeterat. Verksamhetens nettokostnad,
exklusive exploateringar, ckade med 187 mnkr, 4,7 96
(5,8 96 2018). Nettokostnaderna utgor 98 96 av skatte-
intakter och utjamning.

Skatteintakterna uppgar till 3,5 miljarder kronor, vilket ar
en okning med 155 mnkr (+ 4,6 90) jamfort med 2018 och
ar oférandrat jamfort med budget. Bidragen fran generella
statsbidrag och utjamning ckade med 67 mnkr, 9,5 %6, och
ar 19 mnkr hogre dn budgeterat, i huvudsak beroende pa
att befolkningen har okat.

Utveckling av verksamhetens
nettokostnader och skatteintakter, mnkr

4600 4279

4100
4199

3600 43383

3795
3386 3582

3100
2015 2016 2017 2018 2019

® Vsh nettokostnad @ Skatteintakter o utj
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Verksamhetens intdkter exklusive exploateringar har,
jamfort med 2018, minskat med 8 mnkr till 1 042 mnkr
2019. Anledningen till minskningen ar att de statliga
bidragen for flykting och arbetsmarknadsatgarder minskat
mer an vad ovriga intakter sammantaget har okat.

Verksamhetens kostnader exklusive exploateringar
Okade med 157 mnkr (3,3 %) jamfort med 2018. 1
forandringen mellan aren ingar jamforelsestorande
poster for saval 2019 som 2018.12019 ars kostnader
ingar utrangering av anlaggningstillgangar om 40,9
mnkr och avsattningar for kommande saneringar om
28,7 mnkr. 2018 var de jamforelsestorande posterna

30 mnkr. Exklusive dessa poster okar kostnaderna med
118 mnkr. Okningen bestar till storsta del av externa
kostnader for kép av verksamhet inom socialnamndens,
aldrenamndens, barn- och ungdomsnamndens och
kompetensnamndens verksamhetsomraden samt
Okade personalkostnader.

Avskrivningarna uppgar till 259 mnkr, vilket ar en
okning med 22 mnkr jamfort med 2018 och ett budget-
overskridande med 15 mnkr. Den hogre investerings-
volymen de senaste aren innebdar att avskrivningarna
har 6kat med 111 mnkr sedan ar 2015.

Finansnettot utgors av skillnaden mellan finansiella
kostnader och intdkter. De finansiella intdkterna uppgar
till 20,0 mnkr och kostnaderna till 48,1 mnkr. Finans-
nettot uppgar saledes till -28,1 mnkr, att jamfora med
budget -33,2 mnkr. Intakterna avser framst ranta och
aterbaring fran Kommuninvest 6,2 mnkr, aktieutdelning
fran Jarfallahus AB 9,4 mnkr (varav vardeaverforing 6,0
mnkr) och intdkter fran borgensavgifter pa 3,8 mnkr. De
finansiella kostnaderna avser framst rantor pa lan 12,0
mnkr, ranta pa pensionsavsattning 13,4 mnkr, rantedel
av finansiell leasing av nya simhallen 10,2 mnkr samt
KPI-upprakning for medfinansiering av tunnelbana till
Barkarby. Den senare posten uppgar till 11,8 mnkr och ar
en indexering av de 886 mnkr som satts avi 2014 och
2017 ars bokslut som kommunens medfinansiering.

LANESKULD

Laneskulden har under aret 6kat med 500 mnkr

till 3130 mnkr. Anledningen till 6kningen ar att markin-
takterna tillsammans med resultatet och avskrivningarna
inte tacker finansieringsbehovet av investeringarna.
Den kortfristiga delen av laneskulden uppgar till 770 mnkr.
Lanen har tagits upp hos Kommuninvest (2 960 mnkr)
och Handelsbanken (170 mnkr). Enligt kommunens
finanspolicy ska det finnas en bra fordelning mellan olika
kreditinstitut. Kommuninvest har dock regelmassigt
bast rantevillkor, vilket paverkar mojligheterna till en
jamnare fordelning mellan langivarna. Kommuninvest
har en stor spridning i sin upplaning vilket begransar
refinansieringsrisken. Omfattningen pa lanen och nivan
pa rantekostnaderna for dessa ar en av de viktigaste
faktorerna for finansnettot.

Laneskuldens genomsnittliga kapitalbindningstid
uppgar till 2,1 ar (féregaende ar 2,2), den genomsnittliga

rantebindningstiden till 1,4 ar (1,8) och den genom-
snittliga rantan till 0,41 9 (0,57). Investeringarna har
likviditetsmassigt finansierats genom markforsaljningar
och 6kad upplaning. Laneskuldens utveckling under de
narmaste aren beror till stor del pa investeringsvolymen
och pa hur stor del av denna som egenfinansieras med
hjalp av arets verksamhetsresultat, avskrivningar och
exploateringsnetto.

PENSIONER

Kommunens kostnader for pensioner uppgar 2019 till 270,9
mnkr, en okning med 18,4 mnkr (7,3 90) jamfort med 2018.
I detta ingar pensionsutbetalningar, loneskatt, finansiella
kostnader samt forandring av pensionsavsattning. Den
totala pensionskostnaden motsvarar 6,3 9% av skatteintak-
terna (6,2 96 2018). De totala pensionsforpliktelserna for
kommunens anstallda uppgick till 1 855,5 mnkr vid arets
slut, vilket ar en ckning med 7,8 mnkr. Dessa redovisas
dels som avsattning i balansrakningen, dels som ansvars-
forbindelse. Pensionsavsattningen i balansrakningen
uppgar vid utgangen av 2019 till 469,3 mnkr (inklusive
loneskatt), vilket ar en okning med 51,4 mnkr. Ansvars-
forbindelsen, den gamla pensionsskulden som intjanats
fore 1998, uppgar till 1 416,2 mnkr (inklusive loneskatt) vid
utgangen av 2019, vilket ar en minskning med 43,6 mnkr.

Pensionsavsattningen baseras pa den formansbaserade
pensionsformanen for de anstéllda. Den formansbaserade
pensionen garanterar en viss pension som maotsvarar en
viss procent av slutlénen vid pensionsaldern. I takt med
att allt fler anstallda tjanar éver 40 000 kr per manad
(2019) okar pensionsavsattningen over tid. Den gamla
pensionsskulden, dvs ansvarsforbindelsen, som intjanats
fore 1998 minskar varje ar i takt med att pension betalas ut.

SOLIDITET

Soliditeten mater hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste
mattet pa den ekonomiska styrkan, betalningsformagan,
palang sikt. Kommunen har som en av sina indikatorer
for en ekonomi i balans att soliditeten inklusive hela
pensionsskulden ska oka aver tid. Soliditeten per den 31
december 2019 med hela pensionsskulden inraknad okar
fran 20,3 % foregaende ar till 22,1 %. Okade investeringar
och laneskuld har medfort en 6kad balansomslutning,
men 1 och med det starka resultatet inkl exploateringar
Okar aven eget kapital. Soliditeten exklusive ansvars-
forbindelsen (ett matt av nagot mindre betydelse) ar
oforandrad jamfort med 2018 och uppgar till 37,6 %.

Somn en jamforelse uppgick den genomsnittliga soliditeten

i Stockholms lan (2018) till 24,1 9% inklusive samtliga
pensionsataganden.

Andra avsattningar i balansrakningen uppgar till 822,2
mnkr, varav 455,6 mnkr avser medfinansieringen av
tunnelbaneprojektet 1 Barkarby och 98,1 mnkr avser en
ny tunnelbaneuppgang i Veddesta. Avsattningarna upp-
raknas med konsumentprisindex fran 2016. Pa tillgangs-
sidan i balansrakningen aterfinns mark, varderad till 800
mnkr. Marken ar en del av "Stockholmsoverenskommelsen’,
dar staten overlater mark till kommunen.

JARFALLA KOMMUN 2019

36



[ kortfristiga skulder ingar, utover den kortfristiga
delen av laneskulden, bland annat leverantorsskulder
(368,8 mnkr), skatt och sociala avgifter (85,8 mnkr)
och semester- och overtidsskuld inklusive personal-
omkostnadspalagg (120,2 mnkr).

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)
Kommunfullmaktige beslutade i maj 2015 om riktlinjer
for god ekonomisk hushallning samt om hantering

av resultatutjamningsreserv (RUR). Om arets resultat
relativt balanskravet, justerat for resultatstorande poster,
Overstiger en procent av summan av skatteintakter,
statsbidrag och utjamning far avsattning goras till en
resultatutjamningsreserv (RUR). I bokslutet 2014 gjordes
en avsattning till RUR pa 165 mnkr. Medel ur RUR far
anvandas de ar prognosen for skatteunderlaget under-
stiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren iriket for att tdcka ett negativt balanskravsresultat.
Denna specificeras som en sarskild pastidet egna
kapitalet.

HIT GICK SKATTEPENGARNA

Sa har anvandes 100 kronor i skatt 2o
Grundskola 23,50 kr
Barnomsorg 17,50 kr
Aldreomsorg 13,50 kr
Funktionshinder 13,00 kr
Gymnasieskola 8,40 kr
Individ- och familjeomsorg 7,00 kr
Teknik och miljo 5,00 kr
Kommungemensam verksamhet 4,70 kr
Fritid 2,90 kr
Vuxenutbildning 1,10 kr
Kultur 1,70 kr
Raddningstjanst 1,00 kr
Arbetsmarknadsatgarder 0,70 kr
100,00 KR

Laneskuld, mnkr

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska intakterna vara storre an
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Vid avstam-
ning om balanskravet uppnas ska realisationsvinster
fran forsaljningar av anlaggningstillgangar inte inga.
Fran 2016 foljer kommunen Radet for Kommunal
Redovisnings vagledning "Redovisning av kommunal
markexploatering’, vilket bland annat innebar att intakter
fran markforsdljining inom exploateringsomraden inte
langre klassificeras som forsaljning av anlaggningstill-
gdng/reavinst utan ingar bland verksamhetens intakter.
For 2019 har balanskravet uppfyllts.
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resultatrakning

Avgar realisationsvin-
ster fran forsaljning av 28 06 0.7
anlaggningstillgangar

Arets balans-
kravsresultat

158,9 71,5
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Fotograf: Rosie Alm
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare

Jarfalla star infér manga spannande utmaningar och ar en av de kommuner
1 Sverige som vaxer allra mest. For att tillgodose de tjanster som medborgarna
idag efterfragar och mota framtidens utmaningar maste kommunen vara en
bra och attraktiv arbetsgivare. Det ar darfor viktigt att arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning for att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla

medarbetare.

Plattformen for kommunens arbete med att vara en att-
raktiv arbetsgivare ar personalpolicyn och visionen - For
alla framat. I féljande avsnitt presenteras viktiga insatser
och handelser under aret med syfte att uppna malet.

ATTRAHERA OCH REKRYTERA

En handlingsplan for strategisk kompetensforsorjning
togs framn 2017 och har sedan reviderats arligen. En viktig
deliattattrahera ar att synas. Under 2019 har Jarfalla
som arbetsgivare varit representerad pa: Lava som ar
samhallsbyggnadssektionens arbetsmarknadsdag pa
KTH, Framtidsmdssan pa Stockholms universitet, Skol-
jobbmassan, Socionomdagarna och Barkarbystadens dag.

UTVECKLA

For en god kompetensforsorjning kravs att kommunen
skapar goda forutsattningar och mojligheter for utveck-
ling bade pa kort och pa lang sikt. Kommunen har fatt 2,6
miljoner fran Omstallningsfonden for att kunna mota
forandrade kompetens- och rekryteringsbehov.

Under 2019 har medarbetare inom hemtjansten fatt
grundlaggande IT-utbildning, utbildning inom demens
och yrkessvenska. Ett tiotal inom hemtjansten har ocksa
fatt korkortsutbildning. Nio personer har utbildats till
kockar och chefer inom socialfarvaltningen och bygg-
och miljéférvaltningen har fatt coachning.

Ledarutvecklingsprogram

En viktig faktor i kompetensforsorjningen ar bra
ledarskap. Under 2018 har det startats ett nytt ledar-
utvecklingsprogram inom ramen for ett ESF-projekt
gallande halsoframjande arbetsplatser. Det ar ett
program pa mellan 4-10 dagar beroende pa om man
har gatt tidigare ledarutvecklingsprogram och om man
valjer att ga aven de frivilliga utbildningsdagarna. Syftet
ar att starka cheferna i sitt ledarskap samt inspirera och
ge ny kunskap som cheferna kan omsatta i sin dagliga
garning. Utbildningen har sin huvudsakliga bas i den
senaste forskningen kring ledarskap och team, t ex det
behovsanpassade och transformerande ledarskapet.
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Aven det salutogena ledarskapet, malstyrning, konflikt-
hantering, effektiv kommunikation och noédvandiga
samtal ingar i utbildningen.

Arbetsledarakademin

Arbetsledarakademin ar for medarbetare som har eller
ar pa vag in i ett arbetsledaransvar. Syftet ar att tydliggora
arbetsledaruppdraget och lara sig att forsta och hantera
arbetsledarrollens karaktar och utmaningar. Programmet
ar ett ar och i samarbete med Ekero.

Ledarskapsakademin

Ledarskapsakademin ar kommunens chefsforbere-
dande program. Utbildningen har fokus pa att utveckla
deltagarnas kompetens inom ledarskap och vander sig
till de som ar medarbetare i Jarfalla kommun och som
ar intresserade av att ga vidare till ett chefsuppdrag.
Programmet ar ett ar och i samarbete med kommuner
i Stockholmsomradet.

Medarbetarakademin

Utbildningen ar ett utvecklingsprogram for medarbetare
som ar motiverade att ta ett storre ansvar for sin egen,
arbetsplatsens och organisationens utveckling, utan

att for den skull ga in i en chefsroll. Prograrmmet sker

i samarbete med Eker6, Sollentuna och Upplands-Bro
och genomfors under ett ar.

Ovrig utbildning

Personalavdelningen har ocksa genomfort utbildning for
chefer i samverkansavtalet. Loneenheten utbildar chefer
och administratorer i loneadministration.

BEHALLA

JARFALLA KOMMUN - TOTALT

2019 2018 2017 2016

Total sjukfranvaro i % av

arbetad tid, (manads- och

timanstdllda) 6,09 6,15 5,97 6,23
Kvinnor 6,80 6,90 6,77 7,08
Man 4,04 4,06 3,65 3,82
29 aroch yngre 524 546 5,17 5,61
30-49 ar 5,58 5,80 5,65 6,01
50 ar och aldre 7,01 6,85 6,65 6,73
Andel langtidssjukfran-

varo av total sjukfranvaro

(59 dgr eller mer) 4549 41,58 46,31 46,69
Sjukfranvaro 1-14 dagar 2,94 3,33 2,87 2,91
Kvinnor 3,16 3,39 3,10 3,13
Man 2,29 2,40 2,21 2,29
Sjukfranvaro langtid 15 - 313 3,04 3,09 3,32
Kvinnor 3,62 3,53 3,66 3,95
Man 1,75 1,67 1,46 1,54

Heltidsfragan

Sveriges kornmuner och regioner, SKR och den fackliga
organisationen Kommunal har i ett kollektivavtal kommit
dverens om ett lokalt arbete i syfte att cka heltidsarbetet.
Heltidsarbete ar en viktig fraga for att kunna mota fram-
tidens rekryteringsbehov och bidra till ett mer jamstallt
samhalle. Malsattningen ar att tillsvidareanstallning pa
heltid ska vara det normala vid nyanstallning och att
redan anstallda medarbetare i hogre utstrackning ska
arbeta heltid. Alla arbetsgivare ska, med utgangspunkt
fran verksamhetens behov och resurser, ha en plan for
hur andelen medarbetare som arbetar heltid ska ¢ka. Det
ar framst socialforvaltningen som har manga deltidsan-
stallda och till viss del barn- och ungdomsforvaltningen.
Dessa forvaltningar samt kompetensforvaltningen och
kultur-, demokrati- och fritidsforvaltningen har tagit
fram egna handlingsplaner som de arbetar med. Under
2019 har det inte gett sa mycket effekt, antalet heltids-
anstallda har okat med 1 96. Det behavs ytterligare insatser
for att oka antalet heltidsanstallda. Kommunstyrelsefor-
valtningen och Bygg- och miljoférvaltningen har inga
ofrivilliga deltidsanstallningar.

Minska sjukfrdnvaron

Ett av kommunens mal ar att minska sjukfranvaron.

Av manga skal, bade for kompetensforsorjningen och
inte minst med tanke pa individens valbefinnande ar
det viktigt att sjuktalen minskar. 2019 var sjukfranvaron
totalt 6,09 96 av den arbetade tiden. 2017 och 2018 lag
sjukfranvaron pa 5,97 respektive 5,16 %. Det ar en
relativt konstant sjukfranvaro.

Det har skett en 6kning i aldersgruppen 50 ar och

dldre, medan de andra aldersgrupperna har en minskad
sjukfranvaro. Under 2018 paborjades ett projekt till-
sammans med Nynashamns kommun under namnet
"Halsoframjande arbetsplatser’, dar malet ar att fa friskare
arbetsplatser. Projektet finansieras med medel fran
Europeiska socialfonden och stracker sig dver tre ar.

LIKA RATTIGHETER OCH MOJLIGHETER

I ARBETSLIVET

Kommunen har en Jamstalldhetsplan for 2016-2019.
Planen uppdateras varje ar med aktuella siffror fran
JAMIX och innehaller nio nyckeltal som visar hur jam-
stalldheten ser ut i organisationen och som mojliggér en
jamforelse med andra. Jarfalla kommun fick i matningen
av 2018 ars Jamstalldhetsindex (som redovisas 2019)

ett resultat pa 126 jamfort med 130 poang ar 2017 och
121 poang ar 2016 (max poang ar 180). Medianvardet for
samtliga deltagande kommmuner var 104 poang. Med 126
poang var Jarfalla basta kommun i matningen! Matningen
avser jamstalldhet gallande: Yrkesgrupper, Hogsta
ledningsgrupp, Karridarmojligheter, Lonenivaer, Langtids-
sjukfranvaro, Férdldradagar, Heltidstjanster, Tillsvidare-
anstallning samt Aktivt jamstalldhetsarbete.
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GOD LONEPOLITIK

Den arliga lonedversynen genomfordes med ny 16n fran
1 april for 17 fackliga organisationer och fran den 1 maj
for Kommunal Med anledning av att Vardforbundets
centrala avtal blev klart sent, sa blev deras lanedversyn
klar under hosten. I loneoversynen fick 3 919 tillsvidare-
anstallda en hojning pa i snitt 2,5 %. Aven kommunens
tidsbegransat anstallda och timanstallda fick en 6versyn
av sin 1on. Den arliga l6nekartlaggningen visade att
kommunen inte har nagra storre strukturella osakliga
loneskillnader, men att det finns ett par grupper att titta
pa under kommande lénedversyn.

PERSONALBOKSLUT 2019

Kommunen hade vid arsskiftet 4 354 manadsanstallda.
Antal arsarbetare uppgick till 4 183. Av kommunens
anstallda var 77 9% kvinnor och 23 9 man, vilket ar en
okning av antal kvinnor med 196 jamfért med 2017 och
2016. Andelen tillsvidareanstallda var 89 96 vilket ar
samma som 2018. Det var 89 90 av kvinnorna och 83 %
av mannen som hade en tillsvidareanstallning. Andelen
heltidsanstallda uppgick till 81 %6. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden uppgick till 95 9% vilket ar samma
som 2018. Personalomsattningen var 12 96, vilket ar en
minskning med 1 9% jamfort med tidigare ar.

Medellonen for 20139 var 33 766 kronor vilket ar en
okning mot 2018. Kvinnors medellén var 33 570 kronor
och mannens medelldn var 34 411. Okningen beror
mycket pa marknadskrafter vid nyanstallningar.
Kvinnors medelldn i 9% av mannens var 98 96, vilket
ar battre an tidigare ar.

CHEFSSTRUKTUR
Av kommunens 220 chefer var 71 96 kvinnor och
29 96 man. Chefsstrukturen speglar inte helt personal-

strukturen i 6vrigt. Man ar, jamfort med kvinnor, i hogre

utstrackning chefer. Det ar en av forklaringarna till
varfor kvinnors 1on av mannens ar 97,6 %.

2019 2018 2017 2016

2019 2018 2017 2016

Antal manads-

avlénade 4354 4373 4262 4195
Antal arsarbetare

(inkl. timanstallda) 4183 4180 4 031 3 966
Personalstruktur %

kvinnor 77 76 76 76
Personalstruktur %

man 23 24 24 24
Andel tillsvidare-

anstallda % 25 89 87 89
- Kvinnor 89 91 89 90
- Man 83 85 84 83
Andel heltids-

anstéllda % gL 80 80 78
- Kvinnor 78 79 79 77
- Man 82 83 83 81
Sysselsattningsgrad % a5 a5 a5 94
- Kvinnor 94 95 a5 94
- Man 95/ 96 95 94
Personalomsattning 9 12 13 15 19
- Kvinnor 12 14 16 19
- Man 12 12 14 18
Medellon i kronor 33766 32676 31682 30516
- Kvinnor 33570 32475 31365 30243
- Man 34411 33356 32756 31388
Kvinnors lon av

mannens 9% s g7 96 96

Andel kvinnor
inom chefsgruppen % 71 74 70 70

Andel man inom
chefsgruppen % 29 26 30 30

ALDERSSTRUKTUR I PROCENT

Aldersstrukturen har forandrats marginellt i &r mot
tidigare ar. Majoriteten av kommunens anstallda finns
iintervallet 40-59 ar.

2019 2018 2017 2016

-29ar 10 11 9 10
30-394r 23 22 22 22
40-49 ar 28 28 30 28
50-59ar 26 268 27 27
60> 13 13 12 13
MEDELALDER

Genomsnittliga medelaldern ar 47 ar. Bland de viss-
tidsanstallda &r medelaldern 40 ar, for kvinnorna ar
det 41 ar och f6r man 39.

2019 2018 2017 2016

Anstéalldas medelalder a7 46 46 46
Kvinnor 47 46 46 46
Man 47 46 46 45
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Forvantad utveckling

FORTSATT UTBYGGNAD I KOMMUNEN

OCH ERONOMI I BALANS

For att framat klara en god ekonomisk hushallning i
kommunen kravs anpassningar av kostnader till de
ekonomiska forutsattningarna avseende bl a skatte-
intakter och utjamningssystem men aven till den osaker-
het som rader inom bostadsbyggande och bostads-
marknad. Med risk for forskjutningar i tidsplaner inom
exploateringen behdver markintakterna och laneskulden
samt likviditetsplaneringen aven fortsattningsvis foljas
upp kontinuerligt. Den totala investeringsnivan maste
ocksa bedomas utifran ekonomiska forutsattningar

t ex avseende forandring av laneskuld och soliditet.
Den fortsatta utbyggnaden i kommunen maste ske

pa ett satt som inte aventyrar ekonomi i balans, vilket
staller krav pa en viss niva av markintakter.

Tillvaxten i kommunen innebar behov av stora inves-
teringar 1 samhallsfastigheter och infrastruktur i vagar
och gator. Finansiering av tillvaxten beraknas ske via
markintakter och skatteintakter fran en 6kad befolkning.
Detta staller krav pa en mycket god planering och upp-
féljning av investeringar, verksamhet, finansiering samt
omvarldsbevakning och riskbedémning. Nya bostads-
omraden kommer att krava uppmadrksamhet for att ratt
forskole- och skolkapacitet ska kunna skapas i ratt tid
och till rimliga kostnader. For valfardstjansterna innebar
det 6kade volymer med driftskonsekvenser inklusive
Okade lokalataganden i nyproducerade lokaler. Det galler
bade kommunal regi och externa samarbetspartners/
utforare. Tillvaxtens omfattning innebar mojligheter

att tillvarata stordriftsfordelar som ger okad effektivitet.

Behov av marksanering finns bade i idrottsomradet, i
Barkarbystaden men dven pa andra stallen i kommunen.
Under aren framaover kommer medel att behdvas for
marksanering, vattenhantering och andra miljéatgarder.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Jarfalla har en stor befolkningstillvaxt. Enligt befolk-
ningsprognosen (mars 2019) forvantas befolkningen ar
2030 ha 6kat till 108 776 invanare, en 6kning med i snitt
ca 2 500 invanare per ar. Befolkningen dkade med 1510
invanare till 79 990 personer ar 2019 (1,9 %o).

Kommunens verksamheter vander sig framst till barn,
ungdomar och dldre. Férandringen i dessa aldersgrupper
paverkar de kommunala kostnaderna for forskola/fri-
tidshem, skola och dldreomsorg. Alla aldersgrupper okar
under perioden fram till 2022. Aldersgruppen 0-18 ar
Okar med 2 159 personer och gruppen 65 ar och aldre
med 756 personer. Okningen av dessa aldersgrupper
kommer att innebara stora utmaningar for kommunen
att rekrytera arbetskraft for att bibehalla dagens kvalitets-
och serviceniva. En ny befolkningsprognos beraknas
komma i mars 2020.

KONJUNKTUR

Enligt SKR:s senaste cirkuldr (2020-02-13) star sig
prognosen om en forsvagad konjunktur. BNP-tillvaxten
kommer att vara lag 2020-2021 vilket lar innebéara en allt
svagare arbetsmarknad. Aven skatteunderlagstillvaxten
blir trog 2020-2021. SKR:s kalkyl forutspar en "normal-
konjunktur” pa langre sikt, dvs 2022-2023. Tidpunkten
for en atergang till "normalkonjunktur” ar dock inte
given. Ett av flera skal ar att effekterna pa ekonomin i
Sverige och globalt av coronaviruset kan

bli avsevarda och ar svarbeddmda.
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BUDGET OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Jarfalla har en stabil ekonomi och utfallet for 2019
visar pa ett 6verskott i niva med budget, exklusive
exploatering. Utmaningarna framat ar att balansera
och anpassa kostnadsutvecklingen till intakterna som
inte 0kar i samma takt som tidigare ar. Aven inves-
teringarna maste anpassas till markintdkterna sa att
laneskulden inte riskerar att urgropa kommunens
ekonomi. Tabellen nedan visar budget 2020 samt
plan for 2021-2022.

RESULTAT- UTFALL BUDGET PLAN PLAN
BUDGET, MNKR, 2019 2020 2021 2022
EXKL
EXPLOATERING
Verksamhetens
nettokostnad -4198,8 -4363,1 -4540,6 -4784,8
Skatter,
utjamning
o bidrag 42792 44109 46674 49115
Finansnetto -28,1 -27,8 -28,8 -21,7
Resultat 52,3 20,0 98,0 105,0
resultat 196 av
skatter och
utjamning

1,296 0,59 2,196 2,196

God ekonomisk hushallning ar en férutsattning en
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet med hog
kvalitet. Den skapas genom en kontinuerlig verksam-
hetsutveckling och att kostnadseffektiviteten standigt
provas. Den goda hushallningen ar en forutsattning
for att aven i framtiden kunna ge alla Jarfallabor en god
service. Ur ett finansiellt perspektiv innebar god eko-
nomisk hushallning att det ekonomiska resultatet ska

vara positivt och den ekonomiska stallningen ska vara
pa en niva som klarar kommande investeringar i tillvaxt
och kvalitetshojande atgarder, aterbetala lan och klara
pensionsataganden. Kommunfullméktiges beddmning
for att uppna god ekonomisk hushallning ar att det eko-
nomiska resultatet minst ska uppga till 1,0 96 och stréava mot
overstiga 2 %b. I en tillvaxtkommun kravs hogre resultat-
mal for att en rimlig egenfinansiering av investeringar
ska vara mojlig. Ur ett verksamhetsperspektiv faststaller
kommunfullmaktige i budgeten ett antal inriktningsmal
och namndmal vilka ocksa ska uppnas over tid for att
kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning.

LANESKULD OCH RANTEKOSTNADER

Vid utgangen av 2019 hade kommunen en laneskuld pa
3130 mnkr. Enligt budget 2020 och plan for 2021-2022
kommer laneskulden att ¢ka till 3 800 mnkr 2021 for att
under 2022 borja minska. Markforsaljningar behaver
genomforas och investeringar maste foljas upp noggrant
och matchas for att inte laneskulden ska tka for mycket.

En risk- och sarbarhetsanalys kopplad till kommunens
laneskuld genomfordes hosten 2019. Analysen visade
att risken for hogre rantekostnader under narmaste aren
ar begransad, under forutsattning att rantemarknaden
har en nagorlunda korrekt bild av framtiden.

JARFALLAHUS AB

En stor utmaning for Jarfallahus AB, bredvid uppdraget
att bidra till nybyggnation, ar att bolagets fastighets-
bestand till stora delar byggdes under 60-, 70- och
80-talen. Merparten av fastigheterna har installationer
som passerat sin tekniska livslangd. En annan utmaning
ar att 6ka tryggheten i omraden dar bolaget dger bostader.
Bolaget kommer inom kort att behova fatta ett storre
inriktningsbeslut for utvecklingen i dessa omraden.
Om atgarder skjuts ytterligare pa framtiden leder det
till negativ paverkan pa bolagets fastighetsvarden.
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Miljoredovisning

Miljéredovisningen visar utvecklingen inom ett antal prioriterade miljo-
omraden enligt kommunens miljoplan. Redovisningen omfattar Jarfalla
som geografisk yta och Jarfalla kommun som organisation.

Miljoarbete sker dagligen inom alla forvaltningar vid
bland annat tillsyn, upphandling, miljodiplomering,
planarbete och teknisk forvaltning. Miljoplanen ar det
overgripande styrdokumentet inom ekologisk hallbarhet
iJarfalla kornmun. Mal inom ekologisk hallbarhet finns
forutom i miljoplanen aven i éversiktsplanen, avfalls-
planen, kemikalieplanen och cykelplanen. Miljoplanen
fortydligar sambandet till de sexton nationella miljo-
kvalitetsmalen och de sex regionalt prioriterade miljo-
kvalitetsmalen, sorn mynnar ut i de lokala omradena
minskad klimatpaverkan, god bebyggd miljo, giftfri
vardag, ett rikt vaxt- och djurliv samt hallbar konsumtion
och hog miljomedvetenhet.

VIKTIGA HANDELSER

Kommunen arbetar brett inom hallbarhetsomradet och
2019 skapades ett sarskilt utskott for miljo och social
hallbarhet. Utskottet ska ha en 6vergripande, samordnade
och beslutande roll i arbetet for en hallbar kommun i
ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.
Jarfalla satsar pa nationella samarbeten och ar en av
nio svenska kommuner som beviljats medel 1 Energi-
myndighetens utlysning Viable Cities. Under tva ar
bedrivs projektet Klimatneutrala Barkarbystaden 2030,
dar man bland annat genomfor en eleffektkartlaggning
samt pilotprojekt inom mobilitet och klimatneutral
byggnation.

Ytterligare ett samarbete inom klimatomradet ar
CERO-projektet, dar fem av de storsta foretagen i
Jarfalla har analyserat sina anstalldas resvanor under
2019. Utifran detta har atgarder och handlingsplaner
tagits fram for att minska koldioxidutslappen fran
pendlings- och tjansteresor, med syfte att na det
globala klimatmalet, tvagradersmalet.

OMVARLDSANALYS OCH FRAMTID

I december holls FN:s klimattoppmote COP25 i Madrid.
Centralt for motet var att enas om Parisavtalets regelbok
och att cka ambitionen i det globala klimatarbetet.

Pa regional niva har Lansstyrelsen i Stockholm arbetat
fram en klimat- och energistrategi som under hosten
2019 varit ute pa remiss. Jarfalla har tagit fram ett forslag
till en lokal klimat- och energiplan med konkreta atgarder
for utslappsminskningar och energieffektivisering. Ett
slutgiltigt forslag kommer att lamnas till kommunfull-
maktige under det forsta halvaret 2020.

Jarfalla deltar i Glokala Sverige - Agenda 2030 for att

pa ett systematiskt och resurseffektivt satt kunna sam-
verka med kommuner och regioner for att na de globala
hallbarhetsmalen. Projektet ar ett samverkansprojekt
mellan Svenska FN-farbundet och Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, och finansieras med stod av Sida.

MALUPPFOLINING

Uppfoljningen av miljétillstandet och miljoarbetet

1 kommunen gors genom att mata ett antal grona
nyckeltal. Nyckeltalen visar effekterna av miljoarbetet.
Uppfoljningen ar, liksom miljoplanen, uppdelad inom
minskad klimatpaverkan, god bebyggd miljo, giftfri
vardag, ett rikt vaxt- och djurliv samt hallbar konsumtion
och hog miljdmedvetenhet.

MALBEDOMNING

Nedan redovisas en sammanstallning dver malbedom-
ningen for Miljoplanens effektmal. Smileyfigurerna visar
bedémning av malen i gallande miljoplan som

ska vara uppnadda ar 2024.

. 6 delmal &r uppnadda eller ser ut att uppnas.

@ 5 delmal uppnaddes delvis eller osdkert om
de kan uppnas.

. 0 delmal uppnaddes ej eller blir svara att na.

@ 3 maluppfyllelser kan inte bedémas.

Ett urval av malen samt nyckeltal beskrivs mer nedan
dar det mest vasentliga som har skett under aret tas upp.
Uppféljning av alla mal och nyckeltal redovisas under
Miljobarometern i Jarfalla pa jarfalla.se/miljobarometern.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska bara anvdnda
férnybar energi dr 2025 och alltid strdva efter att
energieffektivisera. Jdrfdlla ska ta sitt ansvar fér att
bidra till det globala klimatmalet, tvagradersmalet.

(©) KOLDIOXIDUTSLAPP PER INVANARE

Sedan 1990 har det totala utslappet per invanare minskat
med 49 9 och ligger pa drygt 1 ton per invanare. Detta
innebar att malet pa 50 96 till 2020 nastan ar uppnatt.
Jamfort med lanet och riket ligger Jarfallas utslapp langt
under, dar medel i lanet ar 1,8 tony/invanare och medel i

JARFALLA KOMMUN 2019

44



riket ar 4,2 ton/invanare. I den senaste matningen fran
2017 har Jarfallas koldioxidutslapp daremot okat, vilket
framst beror pa okade utslapp fran personbilar i kom-
munen. Nedanstaende diagram visar utvecklingen fran
2010.

Koldioxidutslapp ton/invanare
Utsldpp av koldioxid sektorvis per invanare och ar

ton/invanare

15 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Transporter M Egen uppvarmning av bostader och lokaler

M Arbetsmaskiner W Ovrigt
Eloch fjarrvarme M Produktanvandning
M Industri — Mal

. MATSVINN

2018 barjade Barn- och ungdomsforvaltningen att
mata sitt matavifall med syfte att minska matsvinnet
pa Jarfallas skolor och foérskolor. Under 2018-2019 har
vagar kopts in till flera av kommunens verksamheter
for att mojliggbra matning av matsvinn for samtliga
forvaltningar. Det dvergripande malet ar att minska
kommunens sammanlagda matsvinn med 25 96 under
mandatperioden (2019-2022).

GOD BEBYGGD MILJO

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska ligga i framkant
inom haéllbar stadsutveckling och ddrmed sdkra en
hallbar utbyggnad i kommunen.

Under 2019 har Jarfélla fatt flera nya och forbattrade
gang- och cykelvagar. Resvagarna for gang- och cykel-
trafikanter har blivit sakrare och totalt har aver 11 kilo-
meter av gang- och cykelvagar forbattrats de senaste
tva aren. Forhoppningen ar att det ska fa fler att vilja ga
eller ta cykeln i vardagen. Det senaste aret har antalet
cyklister vid utvalda matpunkter i huvudcykelnatet ckat
med cirka sex procent.

En massahanteringsstrategi har tagits fram under 2018.
En samordnad massahantering for hela kommunen

kan leda till god resurshushallning, lagre kostnader,
minskade transporter och minskad deponering. Stra-
tegin innehaller, férutom inventering, en rutin for nar
schaktmassor ska klassificeras som avfall och ett forslag
till upplagsyta som kan forandras beroende pa exploate-
ringstakten.

. MILJOKLASSADE BYGGNADER

Under 2019 har Herrestaskolan verifierats och fatt
slutgiltigt betyg SILVER. Det ar fyra byggnader som ar
preliminart certifierade: Almarevagens forskola, Koppar-
vagens forskola, Fyrspannsvagens forskola samt Ang-
sjo motionscentral. Viksjo aldreboendes verifiering
sammanstalls just nu. Projektering av Alstaskolan har
paborjats och planen ar att certifiera byggnaden med
miljobyggnad SILVER.

GIFTFRI VARDAG

Inriktningsmal: Jirfilla kommun ska fasa ut farliga
dmnen och minimera anvdndningen av dmnen som
kan skada ménniskor och miljé. Férorenade omraden
ska saneras successivt. Arbetet ska ske med sarskilt
fokus pa barns miljder.

Under 2019 har den tidigare kemikalieplanen reviderats.
Kemikalieplanen ar ett gvergripande dokument for kom
munens strategiska arbete inom Giftfri miljo i Jarfalla
kommuns verksamheter och bolag. Den reviderade
Kemikalieplanen f6ljer den tidigare strukturen med
atgarder for att na miljoplanens mal med specifika
handlingsplaner framst for verksamheter som beror
barn. I den nya kemikalieplanen finns en uppdaterad
utfasningslista med amnen som inte ska férekomma

1 verksamheterna.

Ett omfattande arbete har aven genomforts med att
bedoma och registrera kommunens kemikalier i Sunda-
Hus materialdatabas. Genom att samla verksamheternas
kemikalielistor i ett gernensamt system far man tillgang
till uppdaterade sakerhetsdatablad samt en tydligare
Overblick over vilka kemikalier som pa sikt bor fasas ut.

© FrORORENADE OMRADEN

En plan for sanering av riskklassificerade omraden ar
under framtagande. Att inventera fororenade omraden
och klassificera dem ar ett pagaende arbete och under
aret har nya omraden riskklassificerats. 2019 fanns det
tre omraden inom kommunen med riskklass 1 (den mest
fororenade graden). Inget av omradena ar helt sanerade
men undersdkningar av omradena med planer pa atgarder
eller atgarder pagar.

En overgripande utredning av markfororeningar inom
projekt Barkarbystaden har gjorts under 2013. Genom
att inventera genomiorda analyser av mark- och vatten-
prover inom projekt Barkarbystaden stravar man efter
en battre oversikt av fororeningssituationen i omradet.
Oversikten kan ge stod for att gora miljo- och ekono-
miskt hallbara atgarder av fororeningarna. I 30-meters-
diket i norra delen av projekt Barkarbystadens omrade
har hoga halter perfluorerade alkylsubstanser (PFAS)
hittats. For att hindra utslapp av PFAS till Igelbacken har
en reningsanlaggning med kolfilter satts in i diket.
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@ EROLOGISKA LIVSMEDEL

Nyckeltalet har haft en positiv trend sedan det infordes.
Andelen ekologiska livsmedel har sedan 2009 okat
med drygt 30 procentenheter och ar nu uppe i 42 %.
Okningen beror pa att kommunen genomférde en ny
livsmedelsupphandling under 2015 dar vi efterfragat
fler ekologiska livsmedel, samt att miljomalen blivit mer
kanda. Malet i miljoplanen ar att 65 9% av inképen av
livsmedel ska vara ekologiska till &r 2020. Att 6kningen
stannat av det senaste aret skulle kunna ha paverkats
av att en leverantor gick i konkurs 2019. Diagrammet
visar endast utvecklingen under de fem senaste aren.

Andel ekologiska livsmedel av totala
inkép under de fem senaste aren

%

100
75
50
) . . l l
O T T T T
2015 2016 2017 2018 2019
M Totalt M Mal

ETT RIKT VAXT- OCH DJURLIV

Inriktningsmdl: Den biologiska mdngfalden ska
bevaras, nyttjas och utvecklas pa ett hdllbart sétt,
for nuvarande och framtida generationer. Arternas
livsmiljéer och ekosystemen samt deras funktioner
och processer ska vdrnas.

@ SKYDDAD NATUR

Trenden for indikatorerna skyddad naturmark och
havdad angsmark visar att utvecklingen gar at ratt hall.
Malet ar en 6kning med 75 hektar (ha) skyddad areal
fran ar 2016 till 2025. Den reella ckningen av skyddad
naturmark mellan ar 2016-2019 ar 51 ha. Den totala
andelen skyddad naturmark ar 2 110 ha.

Andelen havdad angsmark i kommunen har okat kraftigt
sedan utgangsvardet ar 2014 da mangden havdad angs-
mark var 0,5 hektar. Idag ar siffran 74 hektar. Att havda
en dng innebdr att man skoter den pa ett traditionellt
satt for att framja den biologiska mangfalden.

Areal skyddad naturmark (ha)
under de fem senaste aren

ha
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2100 A

2050 o

2000

2015 2016 2017 2018 2019

@ Total skyddad areal M Malvarde
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HALLBAR KONSUMTION

Inriktningsmal: Jirfdlla kommun ska sprida miljé-
kunskap sd att anstdllda, invanare och organisationer
i kommunen kan agera pa ett sdtt som ger positiva
effekter for miljén och ddrigenom bidra till ett hdllbart
Jarfdlla.

Samtliga kommunanstallda ska ha grundlaggande
miljokunskap och kommunen erbjuder bade en digital
och en fysisk miljoutbildning. Alla forvaltningar och
kommunala bolag har godkanda miljodiplom enligt
Svensk miljobas kravstandard.

Under 2019 har tva av kommunens forskolor pilottestat
TAGE, en aterbrukshylla som pa ett enkelt och miljovanligt
satt hjalper foraldrar att byta barnklader med varandra.
Malet ar att skala upp TAGE-projektet under 2020.

© ATERBRUK

2017 startade kommunen tjansten Aterbruka, en intern
annonsmarknad med syfte att minska kommunens
inkopskostnader och samtidigt bidra till miljonytta och
minskad konsumtion. Under 2019 formedlade kormmunen
325 objekt som ledde till en koldioxidbesparing pa 14 310
kg och en energibesparing pa 122 311 kwh. Pa det har
sattet sparade kommunen 550 400 kr.

Mingd sparad koldioxid (kg) genom
aterbruk inom kommunorganisationen

kg
15k

10k
sk
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© uPPHANDLING

Kommunen staller relevanta hallbarhetskrav i samtliga
upphandlingar. Upphandlingsmyndigheten tillhanda-
haller miljokrav inom vissa omraden och kormmunen
har dven en egen Hallbarhetsbilaga som anvands som
stod i kravstallningen. Utover detta staller kommunen
hallbarhetskrav utifran SundaHus materialdatabas i
entreprenader. Entreprenoren hanvisas till SundaHus
for att kontrollera vilka material som ar miljovanliga och
ska darefter redovisa vilket material som anvants.
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Verksamhetsberattelser

i sammandrag

I foljande avsnitt presenteras delar ur styrelsens och namndernas

verksamhetsberattelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens verkstallande organ
med ansvar for ledning, samordning och uppfoéljning

av namnderna och de kormmunala bolagen. Styrelsen
ansvarar aven for utveckling av den kommungemen-
samma informationsverksamheten, den oversiktliga
fysiska planeringen, dgarfragor som ror kommunens
fasta egendom, kommunens overgripande lokalforsorj-
ning, kommunens medelsforvaltning, arbetsgivarfragor,
framjandet av naringslivet i kommunen, samordning
av integrations- och segregationsarbetet, trygghets-
och sdkerhetsarbetet, 6vergripande arbete med inn-
ovationer och effektiviseringar samt kommunens
informations- och kommunikationsteknologi inklusive
informationssakerhet. Kommunstyrelsen ar ocksa kris-
ledningsnamnd. Antal anstallda uppgar till 185 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Val till Europaparlamentet holls den 26 maj. Kormmunen
genomfarde valet pa ett tillfredsstallande satt. Valdelta-
gandet var nagot lagre 2019 54,08% jamfort med 2014
54,329%.

Tva nya utskott under kommunstyrelsen har inrattats
under 2019, ett innovationsutskott och ett utskott for
miljo och social hallbarhet.

Forutsattningarna for kommunen att klara sitt bostads-
byggnadsatagande enligt Stockholmsoverenskommelsen
har forbattrats genom att avgransningen av tunnelbanans
influensomrade (det omrade inom vilket Jarfélla atagit
sig att uppfora 14 000 bostader fram till 2032) har utokats
norrut och vasterut till att omfatta storre delen av Jakobs-
berg och Viksjo.I samband med utokning av influensom-
radet har inriktningsbeslut fattats om att kommunen ska
ta ut medfinansieringsersattning fran privata fastighets-

dagare vid planlaggning for utékad byggratt inom hela
influensomradet.

For att forstarka trygghetsarbetet samt forenkla och
fortydliga ansvarsomraden har ett 77-punktsprogram
for trygghet och sakerhet i Jarfalla utarbetats. Kommu-
nen har ansokt om trygghetskameror inom Jakobsbergs
centrala omrade i arbetet med att forebygga brottslighet
och 0ka tryggheten. Arendet behandlas for narvarande
av datainspektionen.

Ordningsvakter i Jakobsbergs centrala omrade utokas
fran att patrullera fredagar och l6rdagar till samtliga dagar
iveckan. Detta ar en insats for att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten med hjalp av uniformerad synlig-
het och narvaro. Vaktare har tagits in under slutet av aret
for att oka tryggheten i Viksjo, Kallhall och Séderhojden.
Ett arbete for att utveckla kommunens centrumkarnor
med fokus pa trygghet och 6kad attraktivitet paborjades
och kommer fortsdtta under kommande ar.

Den sista april avslutades den forsta delen av "Halso-
framjande arbetsliv’, ett projekt genom Europeiska social-
fonden (ESF) tillsammans med Nynashamns kommun.
Den forsta delen har bestatt av en problem- och mal-
gruppsanalys for respektive kommmun, samt foreslagna
dtgarder i samband med resultatet av dessa analyser.

I juli kom besked fran ESF att projektet godkants for
overgangifas 2, en genomforandefas som ska paga fram
till den 30 september 2021. Genomforandefasen innebar
att en stor utbildningsinsats ska goras av chefer, fackliga
fortroendevalda och medarbetare. Projektet syftar till att
skapa en hallbar arbetslivssituation som gor att med-
arbetare behaller halsan och kan stanna kvar langre i
arbetslivet.

47

JARFALLA KOMMUN 2019



EKONOMISKT RESULTAT

Resultatet for 2019 ar positivt och uppgar till 16,2 mnkr.
Framst avser overskottet vakanser och lagre kapital-
tjanstkostnader 9,6 mnkr, och lagre kostnader for
valfardsjobb G,6.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2019 2019 2018
Kommunbidrag 271,3 271,3 278,4
Intakter 128,6 128,3 109,5
Summa intdkter 399,9 399,6 3879
Kostnader -399,9 -383,4 -384,7
Arets resultat 0,0 16,2 3,2
Investeringsinkomster 0,0 1,7 0,0
Investeringsutgifter 73,0 20,8 54,2

FRAMATBLICK

Kommunsektorn star infor fortsatta utmaningar
eftersom okningstakten i skatteunderlaget dampas de
kommande aren samtidigt som befolkningen 6kar och
behoven i skola, vard och omsorg fortsatter att vaxa.
Detta staller krav pa fortsatta effektiviseringar med
prioritering, samordning och digitalisering. En lang-
siktigt hallbar ekonomi dr &ven en av grunderna for all
verksamhetsutveckling med god kvalitet. Styrning och
ledning utvecklas inom foérvaltningen med fokus pa mal
och uppdrag.

Innovationsutskottet har beslutat om Jarfalla kommuns
innovationsstrategi. Kommunen ska gemensamt arbeta
for att effektivisera processer inom organisationen for
att mota de demografiska och ekonomiska utmaningar
som organisationen star infor. Innovationsavdelningen
kommer att agera katalysator och stodja verksamheter
sa att de kan 6ka sin innovationsgrad.

Som ett led i kommunens trygghetsarbete kommer
trygghetskontor att 6ppna i kommunen. Det forsta
beraknas oppna i Jakobsberg under 2020. I trygghets-
kontoret kommer samverkan att ske mellan kommunen
och andra aktérer med koppling till trygghet och sakerhet.
Kommunen avser aven utveckla arbetet med vaktare och
ordningsvakter ytterligare.

Enligt regeringens farsvarspolitiska inriktning 2016~
2020 ska planeringen for civilt férsvar aterupptas. Det
civila forsvaret syftar till att samhallet ska fungera vid
hojd beredskap och krig i Sverige. Kommmunen ska pa-
borja arbetet avseende de forberedelser som behovs for
verksamheten under hojd beredskap (beredskapsforbe-
redelser) sa att de pa sikt kan fullgora sin uppgift inom
totalforsvaret i handelse av krigsfara och krig.

Utbyggnaden av Barkarbystaden fortsatter med om-
fattande anldaggningsarbeten sasom gator, VA, parker,
utbyggnad av Veddestabron och tunnelbanan. Arbetena
ar sa omfattande att det staller krav pa organisationen
attlopande arbeta med genomférandefragor sasom
ekonomistyrning, riskhantering och férebyggande
arbetsmiljoarbete.
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Barn- och

ungdomsnamnden

Namnden ansvarar for forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola och
grundsarskola. Namnden ansvarar aven for annan pedagogisk verksamhet,
sasom O6ppen férskola, pedagogisk omsorg och 6ppen fritidsverksamhet.
Antalet anstallda uppgar till 2 179 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Efter att ha stigit tva ar i rad ligger meritvardet for ak 9
pa samma niva som forgaende ar. For de kommunala
skolorna har dock meritvardet ckat medan det minskat
for de fristaende skolorna. Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven ialla amnen okar och Jarfalla kommun
ligger hogre an snittet i riket. Aven har ar det de kommu-
nala skolorna som ¢kat medan de fristaende minskat
nagot. Andel elever som ar behoriga till gymnasiet ligger
iniva med foregaende ar och ar fortfarande hogre an riket.

FOr att starka och skapa forutsattningar for maluppfyllelse
behover kompetensen tka och rutiner och strategier
utvecklas inom omradena krankande behandling, ratten
till utbildning och sarskilt stod. Aven inom omradet
trygghet och arbetsro fokuseras det pa och tillsammans
med de 6vriga omradena arbetar enheterna och forvalt-
ningen med detta under rubriken "De fyra rattigheterna".
Detta ar ett viktigt utvecklingsarbete som pabdorjats
under 2018.

Barn-och ungdomsnamnden tog 2016 beslut om en ny
skolorganisation for Jarfalla grundskolor fran och med
2021. Beslutet innebar en traditionell stadieorganisation
dar arskurs 6 stannar i F-5 skolorna och byter till hog-
stadieskolorna i arskurs 7. Barn-och ungdomsnamnden
tog i september 2019 ett beslut om att tidigarelagga en
ny skolorganisation till 2020 vilket innebdr att arskurs

G inte flyttar till hogstadieskolorna hosten 2020.

Expansionen fortsatter och under 2019 har Almare-
vagens forskola som ar belagen i Staket 6ppnat och
projektering av Alstaskolan pabérjats.

EKONOMISKT RESULTAT

Barn- och ungdomsnamnden redovisar ett Gverskott pa
8,7 mnkr. I resultatet ingar hégre intakter for statsbidrag
och fran andra kommuner da fler barn och elever fran
andra kommuner valjer att ga i Jarfallas forskolor och
skolor samt hogre intakter for taxor och avgifter inom
forskolan och fritidshem. I resultatet ingar ocksa okade

kostnader till foljd av statsbidragen samt for entre-
prenader for fler elever inom verksamhet som bedrivs
av fristdende aktorer. Kommunens egna verksamheter
visar for forsta gangen pa flera ar ett samlat dverskott.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2019 2019 2018
Kommunbidrag 17278 17278 1648,9
Intakter 197,9 232,2 215,2
Summa intdkter 1925,7 1960,0 1864,1
Kostnader -1925,7 -1951,3 -1873,8
Arets resultat 0,0 8,7 -9,8
Investeringar 10,5 43 5,3

FRAMATBLICK

Den nya skolorganisationen som forvantas innebara
stora forbattringar for barnen innebdar ocksa en omstall-
ningsprocess for personalen pa skolorna. Dessutom
kommer den nya stadieindelningen férandra uppdraget
for de blivande F-6-skolorna, da betygsattning av arskurs
6 komnmer att inga i uppdraget. Barn-och ungdomsforvalt-
ningen paborjade omstallningsarbetet under hosten 2019
tillsammans med de fackliga organisationerna och detta
arbete fortsatter under varen 2020.

Gallande Jarfalla kommun som huvudman och det utveck-
lingsarbete som pagar for att se till att de tre ndmndmalen
uppfylls sa konstateras ett behov av att utveckla och
forbattra uppfoljning och analys av resultat. Det behover
sakerstallas att brister alltid hanteras tillfredsstallande 1
alla kommunens forskolor och skolor for att komplettera
det ordinarie kvalitetsarbetet.

Samarbetet med Skolverket och Samverkan for basta
skola som inleddes 2018 har fortsatt aven under 2019.
Arbetet fortsatter under 2020 och en slutredovisning ska
lamnas till Skolverket i februari 2021. Deltagande skolor
ar Aspnasskolan och Soderhojdens skolor samt forvalt-
ningsledningen.
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VERKSAMHETSMATT
I tabellerna nedan redovisas férandringar i verksam-
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FRITIDSHEM/PEDAGOGISK OMSORG, 6-9 AR

VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
heterna de senaste tre aren. Av tabellen framgar att 2019 2018 2017
antalet barn i forskolan har tckat med 60 barn ar 2019. Antalbarn 3901 3802 3837
Andelen i de kommmunala enheterna ar 69 9% (70 9% 2018) varav i egna verksamheter 3588 3503 3543
och 3196 (30% 2018) gar i externa enheter. Inom forskole- . ] ]
klass, grundskola och grundsarskola har antalet elever Andel Inskrivna barn 196 2Rl 934 934
okat med 345 elever varav 223 st inom de kommunala Bruttokostnad kr per barn S 54133 52583
enheterna. Andelen elever i de kommunala enheterna Avgiftsfinansiering 1 % 15,3 131 138
ar 8196, en knapp minskning fran 2018.
FORSKOLA/PEDAGOGISK OMSORG 1-5 AR UTBILDNING*
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Antal barn 4 695 4 635 4 477 Antal Jarfallaelever 10 169 9824 9 696
varav i egna verksamheter 3 246 3244 3120 Elever i egen regi 8 228 8 005 7931
Andel inskrivna barn i % 87,6 86,5 87,6 Varv antal sarskoleelever 71 72 67
Bruttokostnad kr per barn 138 380 136 812 129 800 varav i egenregi 55 50 45
Avgiftsfinansiering i % 74 7,2 74 Bruttokostnad kr per elev 104 690 102 279 99 395

* Forskoleklass, Grundskola och Grundsarskola
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Kompetensnamnden

Kompetensnamnden ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, gymnasie- och
vuxenutbildning, KomTek samt studie- och yrkesvagledning. Antal anstallda

uppgar till 270 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Fran och med 2019 tillhandahaller Jarfalla kommun
sommarjobb for ett begransat antal ungdomar, istallet
for den tidigare feriepraktiksgarantin. Arbetsmarknads-
enhetens uppfoljning visar pa flera férbattringar jamfort
med feriepraktiken. Detta galler framfor allt hur nojda
ungdomarna ar samt andel som slutfort ett paborjat
sommarjobb.

Forutsattningarna for kompetensnamndens verksam-
heter har under aret paverkats av minskat anslag i
budgeten for arbetsmarknadsenheten och forvaltningen
i stort. Detta forstarkes av ett minskat stod fran Arbets-

formedlingen, som en foljd av januarioverenskommelsen.

[ slutet av aret mildrades omstandigheterna infor 2020
genom att ett antal extratjanster blev tillgangliga for
Jarfalla kommun, men framtiden ar fortfarande osaker.

Den 16 februari 2019 invigdes Sportoteket i Jarfalla.
Verksamheten bidrar till aterbruk av sportutrustning
genom utlaning till allménheten, och har &ven etablerat
samarbete med skolor, forskolor och fritidsklubbar i
kommunen. Sportoteket skall inom en snar framtid kunna
fylla motsvarande funktion som ett vanligt bibliotek,
men med sportartiklar istallet for bocker.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat f6r Kompetensnamnden &r ett under-
skott om 5,0 mnkr. I resultatet ingar underskott for
gymnasieskola pa grund av fler elever an budgeterat
och okade kostnader for introduktionsprogram samt
for gymnasiesarskola beroende pa hoga kostnader for
skolskjutsar. Overskott redovisas for vuxenutbildning,
framst beroende pa beviljade statsbidrag for yrkesvux.
For arbetsmarknad beror dverskottet pa farre valfard-
anstallningar samt att mojligheten till sornmarjobb
inte utnyttjades fullt ut av ungdomarna.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2019 2019 2018
Kommunbidrag 409,2 409,2 394,5
Intakter 356,7 346,2 353,6
Summa intikter 765,9 755,4 748,1
Kostnader -755,9 -760,4 -756,9
Arets resultat 10,0 -5,0 -8,8
Investeringar 0,0 0,1 0,0

FRAMATBLICK

Arbetsmarknadsenheten har fatt 147 platser inom
extratjanst, som ar en arbetsmarknadsinsats med
mycket omfattande subventionering. Totalt har Arbets-
formedlingen fordelat 450 platser till 15 kommuner i
norra Stockholm, och Jarfalla har fatt flest platser av
alla. Halften av platserna ska anvandas for att anstalla
deltagare som ar aktuella inom forsérjningsstod, andra
halften ska anvandas for att anstalla deltagare som ar
Jarfallabor och som ar aktuella pa Arbetsformedlingen
och riskerar att hamna i forsorjningsstod.

Under 2019 paborjades byggnationen av Bas Barkarby
som kommer att vara inflyttningsklar for verksamheter
under januari 2022. Planen fran borjan var att Bas Barkar-
by skulle sta klart redan 2018. Forseningen har inneburit
att hyreskontrakt har forlangts och forvaltningen blir
tvungen att sta med dubbla lokalkostnader under flera
ar. Under 2020 kommer forvaltningen att se éver hur
nyttjandegraden kan maximeras for att hyreskostnader
inte ska bli en belastning under kommande ar.
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VERKSAMHETSMATT VUXENUTBILDNING
I tabellen nedan redovisas forandringar i namndens VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
verksamhetsomraden de tre senaste aren. Av tabellen 2019 2018 2017
framgar bland annat att trots 6kningen om 146 elever Antal helarsstudieplatser 1704 1570 1598
fran 2018 minskar antalet elever i egen regi med 76 - varav grundldggande
stycken. Okningen i antalet heltidsstudieplatser inom vuxenutb. 206 205 204
vuxenutbildningen beror pa okat elevantal inom SFL - varav gymnasial
vuxenutb. 454 462 474
- varav SFI 1010 862 884
GYMNASIAL UTBILDNING - varav SFI migrations-
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT platser 310 378 314
2019 2018 2017 - varav sarvux 35 41 36
Antal elever 3070 2924 2769
- varav egen regi 626 702 689 Nyckeltal
- varaviannan kommun 1249 1202 1206 Nettokostnad kr per elev
- varav i fristaende skola 1195 1020 874 -grundlaggande
vuxenutbildning 39 370 39 370 39174
Nyckeltal .
-gymnasial
Nettokostnad kr per elev 106 883 105202 104681 vuxenutbildning 39 028 39 028 38 834
Antal sarskoleelever 40 38 40,5 -SFI 34 405 34 405 34 233
Nyckeltal -Sdrvux 40 646 40 646 40 474
Nettokostnad kr per elev 582232 493457 514935
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Kultur-, demokrati-

och fritidsnamnden

Namnden har ansvar for bibliotek, idrott och fritid, fritidsgardar, kultur, kultur-
skola samt kommunens demokratiutveckling, barnrattsfragor och samordning
for finskt forvaltningsomrade. Antalet anstdllda uppgar till 147 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Anlaggningar som fardigstallts under aret ar Sandviks
konstgrasplan och Saby ridanlaggning, som invigdes i
juni 2019. Jarfallavallens konstgras byttes ut och Tallbo-
hovs IP:s omkladningsrum var klart till sommaren 2019.

Biblioteket uppvisar ett 6kat antal bestkare, utlan och
aktiviteter. Bokningarna pa Hyllan har ocksa dkat med ca
40 %. Under aret har ett Pop-up bibliotek invigts. Det sdker
upp barn som kanske inte annars besoker biblioteket.

Ung fritid har arrangerat uppskattade sommaraktiviteter
1 Riddarparken 2019 och utvecklat sin funkisverksamhet
med motesplatsen Funkistraffen. Huset pa haéjden har
genomfort sitt forsta verksamhetsar. Under aret har det
markts ett okat intresse for att boka olika typer av lokaler.

Namndens verksamhetsomraden bidrar med samarbeten,
specialistkunskaper och dialoger till utvecklingen av
Jarfalla som en trygg, attraktiv och hallbar kommun.

I ett Jarfalla som vaxer med kvalitet ar kultur- och fritids-
fragorna viktiga delar. For basta moijliga kvalitet ar 6versyn
av foreningsstod och omvarldsorientering inom alla
verksamhetsdelar fortsatt viktiga fragor.

VERKSAMHETSMATT

I tabellerna nedan redovisas nyckeltal/matt for de
senaste tre aren. En anledning till 6kningen av lan och
besok ar att de bibliotek som varit under ombyggnation
2018 under detta ar varit dppna och tillgdngliga 100 %.
Eftersom okningen syns aven for de ovriga, ar detta
aven en faktisk ckning av anvandandet av biblioteken.

En metod for Barnkonsekvensanalys ar framtagen och BIBLIOTEK
utbildningar pagar inom barnrattsomradet och arbetet VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
med Jarfalla som Finskt forvaltningsomrade utvecklas 2019 2018 2017
tillsammans med malgruppen. Totalt antal lan 316 399 298 180 306 566
- varav E-bdcker 29120 23 245 13 455
EKONOMISKT RESULTAT Antal boklan per invanare 4.0 3,8 3,9
Namnden visar ett positivt resultat om 10,5 mnkr. Antal besok 448702 365 487 415 707
Resultatet beror till storre delen pa lagre personal- och Antal besék per invanare 5,6 a7 5.4
lokalkostnader pa grund av tidsmassiga forskjutningar Kostnad per 1an, kr 110,6 116,6 106,6
av investeringsprojekt. Kostnad per invanare, kr 443,0 430,8 425,8
FRAMATBLICK KULTUR
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
MNKR BUDGET UTFALL UTFALL 2019 2018 2017
2019 ol 2018 Antal konstutstallningar 7 8 6
Kommunbidrag 202,3 202,3 183,1 Antal visningar skolbio 40 46 50
Intakter 16,3 19,2 21,0
Summa intdkter 218,6 221,5 204,1
FRITIDSVERKSAMHET
Kostnader -218,6 -211,0 -198,4
VOLYMER BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
AIEtS resultat 0,0 10,5 57 2019 2018 2017
Investeringar 16,2 4,5 3,5 Antal féreningsaktiviteter 40 891 41 679 43 747
Antal féreningar enl
bidragsregler 74 78 75
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for funktionshinder, individ- och familjeomsorg exKkl.
familjeratten, den kommunala hadlso- och sjukvarden fér omradet samt uppgifter
inom det bostadssociala omrddet (bostadsanpassningsbidrag). Socialnamnden
har dven ansvar for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen, tillsyn
over handel med tobaksvaror och nikotinlakemedel, dodsboutredningar, foren-
ingsbidrag till verksamhetsanknutna frivilligorganisationer. Socialnamnden
ansvarar ocksa for psykiskt och socialt omhandertagande ndr kriser och
katastrofer intraffar i kommunen. Antalet anstdllda uppgar till 681 personer.

VIKTIGA HANDELSER

[ takt med att kommunen véxer till invanarantalet

finns det behov av att se dver interna processer. Utveck-
lingsarbetet med "En sammanhallen socialforvaltning
med individen i fokus” har genomsyrat hela ar 2019.1
och med expansionen av Jarfalla kommun foljer ckade
kostnader da volymerna av arenden och insatser okar
inom samtliga omraden inom socialférvaltningen. Bade
inom myndighetssidan och inom kommunens verksam-
heter iegen regi kravs tillracklig bemanning for uppdraget
for att kunna ge kommuninvanarna basta méjliga service
och omsorg.

Inom omradet funktionsnedsattning har drendeantalet
okat, 1 synnerhet inom kopta platser av bostad med sar-
skild service. Verksamhetsomradet star infor fortsatta
utmaningar som innebar att utvecklingsambitioner far
vagas noga mot de ekonomiska forutsattningarna.

Lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard (LUSEN) stéller krav pa bade
regionens sluten- och primarvard och pa kormmunerna.
Enheten funktionsnedsattning har vidareutvecklat sitt
arbetssatt utifran de gemensamma rutiner och riktlinjer
som Storstockholm och regionen tagit fram.

Individ- och familjeomsorgen har under 2013 praglats
av ett hogt inflode av arenden inom alla delar av avdel-
ningen. Antalet inledda utredningar for barn 0-12 ar tkade
med 35 9% mellan 2018 och 2019. Barnenheten har under
2019 genomfort ett omfattande utvecklingsarbete for att
gora familjer mer delaktiga i utredningsarbetet och for
att battre kunna hantera inflodet. Malen att korta utred-
ningstiderna och forbattra arbetsmiljon har uppnatts.
Inflodet till vuxenenhetens valdshandlaggare har okat
kraftigt. For att kunna handlagga inkomna anmalningar
och ansokningar pa ett rattssakert vis och snabbt kunna

kontakta valdsutdvare har en utékning med
en relationsvaldshandlédggare gjorts under aret.

Antalet nya insatser inom forsorjningsstod ckade
med 20 9% mellan 2018 och 2019. Antalet avslutade
insatser 0kade med 3 96. Trots detta har kostnaderna
endast 0kat med 9 96, vilket sannolikt beror pa det
utvecklingsarbete som enheterna inlett.

EKONOMISKT RESULTAT

Socialnamnden redovisar ett underskott om 12,4 mnkr,
varav kommunens egenregiverksamhet inom funktions-
hinder redovisar ett underskott om 7,6 mnkr. Framsta
orsak till underskottet inom egenregin ar hogre kostnader
inom personlig assistans och hogre kostnader for kopta
platser av bostad med sarskild service. Individ- och
familjeomsorg redovisar ett underskott om 6,4 mnkr

och framsta orsak ar ckade kostnader inom barn och
ungdom och vuxen missbruk.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2019 2019 2018*
Kommunbidrag 819,6 820,6 1356,0
Intakter 172,4 202,2 252,3
Summa intdkter 992,0 1022,8 1608,3
Kostnader -992,0 -1035,2 -1601,7
Arets resultat 0,0 -12,4 6,6
Investeringar 6,2 1,1 1,3

2018 ingick nuvarande aldrenamnden i socialnamnden
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FRAMATBLICK

En nationell éversyn av lagen om kommunernas
betalningsansvar for viss halso- och sjukvard ar klar
och kostnadsregleringen infors ar 2020. Den nya kost-
nadsregleringen kan innebara stora konsekvenser for
kommunen.

Inom funktionshinderomradet finns det ett fortsatt
behov av gruppbostader och utslussningslagenheter.
Framforhallning och god planering ar viktig for att till-
godose de behov som finns och for att undvika
sanktionsavgifter for kommunen.

Omvardnadsbehoven hos boende i LSS-bostader (LSS:
Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade)
Okar vilket i sin tur genererar 6kade vardtyngdskostnader.
En anledning till de ckade behoven ar att de boende blir
aldre och har mer somatiska besvar.

VERKSAMHETSMATT
I tabellerna nedan redovisas matt och nyckeltal for
de senaste tre aren. Av tabellen framgar bland annat att

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

VUXEN, . BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
INSTUTITIONSVARD 2019 2018 2017
Antal placerade 49 43 42
Antal helarsplatser 19 18 15

Bruttokostnad
per varddygn, 1781 1536 1726

BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR EXKL ENSAMKOM-
MANDE

Familjehem

- antal placerade 74 71 62
- antal helarsplatser 56 56 50
Jourhem

- antal placerade 60 52 54
- antal platser 19 15 17
Instutition

- antal placerade 34 30 31
- antal platser 17 14 17
Kostnad per varddygn 4 B56 4 982 4164

BARN OCH UNGDOM, PLACERINGAR ENSAMKOMMANDE

Stodboenden

timmar personlig assistans LSS minskar nagot fran 2018 -antal placerade 49 72 62
och att alla matten for Barn och ungdom, placeringar en- -antal helarsplatser 33 47 40
samkommande minskar. Minskningen av antal personer Familjehem
med hjalp i hemmet beror dels pa minskat inflode, att -antal placerade 32 54 58
personer har blivit 65 ar och gatt dver till aldreomsorgen, -antal platser 21 39 39
samt att personer har gatt fran insatsen hemtjanst till Jourhem
boendestod. -antal placerade 7 31 80
-antal platser 3 13 39
Instutition
FUNKTIONSHINDER -antal placerade 10 38 67
BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT -antal platser 4 19 33
2019 2018 2017 Kostnad per varddygn 1542 1801 1945
Antal personer som far
insatser bade enligt SoL
penLss 123 EKONOMISKT BISTAND
Insatser antal personer
fattenl LSS 723 695 662 BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT
2019 2018 2017
Insatser antal personer N
fatt enl Sol. 771 1033 1111 Antal hushall 1078 1042 1139
Volymer, antal timmar Bi_;téndﬂper
. . hjalpmanad, kr 9294 8 710 8 686
Personlig assistans LSS 213 854 229152 214 637 .
] . Bistandskostnad
Personlig assistans LASS 101 369 96 000 117 086 per invanare, kr 765 712 790
Antal personer Snittbidragstid,
Hjalp i hemmet 151 211 328 manader per ar 6,1 5,9 6,1
Ledsagarsercice,
SoL och LSS 165 99 221
Avlosarservice,
SoL och LSS 106 64 103
Boendestod, SoL 239 205 317
Personlig assistans,
LSS och LASS 176 182 190
Ny berakningsgrund 2019
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Aldrenimnden

Aldrendmnden ansvarar for dldreomsorg och den kommunala hélso-
och sjukvarden for omradet. Antalet anstdllda uppgar till 609 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Den 1januari 2018 tradde den nya lagen (2017:612) om
samverkan vid utskrivning fran halso- och sjukvard i
kraft. Lagens syfte ar att ge brukaren en tryggare gver-
gang fran slutenvard till 6ppenvard och omsorg, samt att
minska antalet dagar utskrivningsklara brukare ar kvar
pa sjukhuset. Utifran den nya lagen ska bade kommunen
och Regionen arbeta med SIP- samordnad individuell
plan. Det nya arbetssattet har inneburit en snabbare
bistandshandlaggning och hogre administrativ arbets-
mangd for bistdndshandlaggarna.

For 2019 har dldrenamnden fatt statliga medel med cirka
3 mnkr som far anvandas inom omradet aldreomsorg.
Medlen har anvants for att sakerstalla att det finns
nattbemanning som utgar fran varje demensavdelning
inom de koarnmunala aldreboendena och till att utbilda
palliativa ombud bade inom kormmunala och privata
aldreboenden.

EKONOMISKT RESULTAT

Namnden redovisar ett overskott om 0,7 mnkr. I resultatet
ingar ett underskott for egen regi om 12,2 mnkr framst
beroende pa hogre kostnader an budgeterat inom hem-
tjanst egen regi och dkad vardtyngd inom dldreboenden
i egen regi. Underskottet dampas av lagre kostnader an
budgeterat hos bestallaren bland annat pa grund av farre
hemtjansttimmar och farre kopta platser sarskilt boende.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2019 2019 2018*
Kommunbidrag 570,0 570,0 -
Intakter 58,2 73,3 -
Summa intdkter 628,2 643,3 -
Kostnader -628,2 -642,6 -
Arets resultat 0,0 0,7 -
Investeringar 3,9 1,0 -

2018 ingick aldreomsorg i socialndamnden och ingar i det resultatet

FRAMATBLICK

Med ckat antal aldre i Jarfalla kommer kostnaderna att
stiga da volymerna av drenden och insatser kommer att
0ka inom omradet dldreomsorg for socialférvaltningen.

Aldreomsorgen star infor fortsatta utraningar som
innebar att ambitioner far vagas noga mot de ekono-
miska forutsattningarna. Hos myndighetsutévning och
kommunens verksamheter i egen regi kravs tillracklig
bemanning for uppdraget for att kunna ge kormmun-
invanarna basta mojliga valuta for skattepengarna.

En nationell éversyn av lagen om kommunernas
betalningsansvar for viss halso- och sjukvard ar klar,
och kostnadsregleringen infors ar 2020. Syftet ar att
astadkomma en god vard dar ledtiderna mellan kormmun
och regionen ska hallas sa korta sormn mojligt. Den nya
kostnadsregleringen kan komma att innebara stora
konsekvenser for kommunen. Lagen innebar ocksa att
forvaltningen behdver en annan typ av beredskap for
att undvika betalningsansvaret nar det galler utskriv-
ningsprocessen. Ett arbete med att uppdatera rutinen
for socialjouren pagar tillsammans med FOU (forskning
och utveckling) och kranskommunerna.

Forandringar i socialtjanstlagen (2018:669) som tradde
1 kraft den 1 juli 2018 ger mojlighet for Jarfalla kommun
att infora forenklad bistandshandldggning, det vill séga i
vissa fall kommer den aldre kunna fa hemtjanstinsatser
utan foregaende behovsprovning.

Regeringen beslutade den 6 april 2017 i kommitté-
direktiv om 6versyn av socialtjanstlagen. Utredningen
har antagit namnet Framtidens socialtjanst. Syftet med
uppdraget ar att utforma en socialtjanst som bidrar till
social hallbarhet med individen i fokus och som med ett
torebyggande perspektiv ger manniskor lika mojligheter
och rattigheter. Vidare ska socialtjansten erbjuda behovs-
anpassade insatser med ett forebyggande och evidens-
baserat perspektiv. Utredningstiden har blivit forlangd
till den 1juni 2020. Utredningen ska bland annat se over
och analysera for- och nackdelar med att tillhandahalla
insatser inom aldreomsorgen och ovriga insatser riktade
till aldre enligt en sarlagstiftning istallet for enligt social-
tjanstlagen.

VERKSAMHETSMATT

I tabellerna nedan redovisas matt och nyckeltal for

de senaste tre aren. Av tabellen framgar bland annat

att antalet utforda hemtjansttimmar minskar fran 2018,
medan utforda timmar {0r ledsagarservice och avlgsar-
service okar nagot.
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Aldreboendet Linden iJakobsbergs har dygn
runt omsorg samt en avdelning for demensomsort

Fotograf: Rosie Al
N

AN

ALDREOMSORG

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT

2019 2018 2017

Antal personer i ordinart boende” 1472 1484 1705
- varav egen regi 1093 1096 1370
- varav enskild regi 379 388 335
Antal personer i sarskilt boende* 424 424 420
- varav egen regi 236 238 225
- varav enskild regi 188 186 195
Volymer ordinért boende
Utforda timmar hemtjanst 469 209 479 329 466 258
Utforda timmar ledsagarservice 11 992 10 709 11 259
Utforda timmar avldsarservice 5055 4 010 3710
Korttidsboende, antal platser 20 30 34
Dagverksamhet
- dagar demens 5947 5043 4 357
- dagar social 4 818 4 295 4 064
Trygghetslarm, 31 december 1305 1260 1285
Volymer sédrskilt boende
Aldreboende
- antal ligenheter 424 424 414
Kopta platser
- antal platser (snitt per ar) 13 15 13

*) statistikuppgifter till SCB per 1 oktober 2019
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Familjerattsnamnden

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner har en gemensam familjeratt

med gemensam namnd dar Jarfdalla ar vardkommun. Familjerdtten ingar
organisatoriskt i Jarfalla kommuns socialforvaltning. Familjeratten regleras via
foraldrabalken och socialtjanstlagen och beslutar bl.a. om arenden kring fader-
skap, umgange, adoptionsarenden. Antal anstdllda uppgar till 8 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Arendeinflodet har legat pa en niva jamforbar med fore-
gaende ar inormn de flesta av namndens ansvarsomraden.
Trots tillfalliga vakanser har vante- och handlaggnings-
tider kunnat hallas pa en rimlig niva. Ett antal aktiviteter
har genomforts i syfte att utveckla verksamheten, cka
samverkan med andra relevanta verksambheter till gagn
for brukarna samt hoja kompetensen hos medarbetarna.
De for verksamheten uppstallda malen har helt eller
delvis uppfyllts.

FRAMATBLICK

Statistik visar att antal vardnadsarenden i domstol
fortsatter att 6ka. De forebyggande delarna i verksam-
heten, sa som samarbetssamtal och olika rad- och
informationsinsatser behover darfor sta i fokus for att

i sa hog grad som mojligt motverka en 0kning av mera
resurskravande myndighetsutovning. Samhallsutveck-
lingen gar fort inom namndens ansvarsomraden. En
aktiv omvarldsbevakning ar darfor viktig. Verksamheten
behover halla tillrackligt hog bemanningsgrad for att
kunna uppratthalla rattssakerhet och bedriva ett hallbart
utvecklingsarbete. Medarbetarfragor och personalfor-

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL sorjningsfragor har darfor hog prioritet. Okad samverkan
2019 2019 2018 kring malgruppen och olika metodutvecklingsfragor,
Kommunbidrag 5,0 5,0 4,5 bla. med anledning av att barnkonventionen blivit lag,
Intakter 1,8 2,0 1,8 kommer att sta i fokus under kommande ar.
Summa intdakter 6,8 7,0 6,3
VERKSAMHETSVOLYMER
Kostnader 68 e 62 I tabellen nedan redovisas forandringar i volymer de
Arets resultat 0,0 0,0 0,1 senaste tre aren och fordelningen mellan Jarfalla och
Investeringar 0,00 0,0 0,0 Upplands-Bro.
VERKSAMHETSVOLYMER
2019 2018 2017
TOTALT JARFALLA UPPLANDS- | TOTALT JARFALLA UPPLANDS- | TOTALT JARFALLA UPPLANDS-
BRO BRO BRO
Faststallda faderskap 584 417 167 642 438 204 543 385 158
Samarbetssamtal 198 147 51 236 158 78 289 200 89
Snabbupplysning 155 119 36 129 109 20 113 74 39
Remisser fran tings-
ratten ang vardnad,
umgange, boende 57 44 13 38 27 11 54 37 17
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Tekniska namnden

Tekniska namnden ansvarar for trafikfragor och trafikplaner, gatuhallning,
gatubelysning, parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och avloppsforsérjning,
avfallshantering, park och naturvard, lantmadteriteknisk verksamhet samt
namnsadttningsfragor. Dessutom ingar ansvaret for férvaltning av kommunens
lokaler och bostader, transporter, fordon och anlaggningsarbeten. Verksamheterna
finansieras bade genom skattemedel och genom avgifter. Antalet anstdllda

uppgar till 201 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Som en del i Vinovaprojektet Modern Mobilitet i
Barkarbystaden (MMiB) har forvaltningen tillsammans
med Nobina och Trafikforvaltningen lanserat appen
Travis. Genom appen kan anvandaren enkelt se vilka
fardmedel som kan anvandas for att transportera sig
mellan olika destinationer i Barkarbystaden.

Fastighetsavdelningen har arbetat med att minska
energiforbrukningen inom kommunens lokaler. Ett flertal
skolor och farskolor har blivit uppkopplade mot ett aver-
ordnat styrsystem som skapar verktyg for att bl.a. lattare
bevaka och folja upp energiforbrukningen i lokalerna.

Renovering och upprustning av Angsjo motionscentral
har fardigstallts under hosten och har certifierats med
miljoklass silver. Aven Almarevagens forskola fardig-

Uppdragen behandlades under tekniska namndens
sammantrade i september och darefter i kommunstyrelsen.
Efter behandling i kanmunstyrelsen har tekniska namnden
fatt i uppdrag att ta fram en kommundévergripande trafik-
och parkeringsstrategi.

EKONOMISKT RESULTAT

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett
overskott pa 3,0 mnkr. I resultatet ingar en intakt for
ett arrende och en avsattning till marksaneringar for
kommande ar.

For de avgiftsfinansierade verksamheterna har Vatten
och avloppsverksamheten ett nollresultat och Avfalls-
verksamheten ett underskott om -0,7 mnkr.

stalldes och certifierades med miljoklass silver. MNKR BUDGET UTFALL UTFALL
2019 2019 2018
Nordens storsta dagvattenmagasin, som ligger under Kommunbidrag 198,9 198,9 158,8
marken i Hal'ﬁmgr'parken, kpm ibruk under aret. Magaf [mtikter 856,3 8807 882,0
sinet avser fordroja ansamlingen av regnvatten vilket L.
. . . . . . . Summa intdkter 1055,2 1079,6 1040,8
minskar risken for att Ballstaan svammar over.
Kostnader -1055,2 -1077,3 -1027,3
Kart- och GIS-avdelningen har inlett det faktiska Arets resultat 0,0 2,3 13,5
arbetet meq att implememera Topodirekt! och iﬂjuli Investeringsinkomster
blev avdelningen en del i geodatasamverkan. Bade infrastruktur 0,0 12,4 3,7
Topodirekt och geodatasamverkan bidrar att forenkla . .
det dagliga arbetet, bla. genom okad kvalitet {or alla Investeringsutgifter
€ - gig ; »ola. g : . infrastruktur -309,4 -171,3 -249,0
anvandare, tatare uppdatering av kartor samt atkomst o
till en stérre mangd data. Inve'Stenngsmkomster
fastighet 0 0 1,3
Under 2019 fick tekniska namnden i uppdrag att dels IHVB_StETiDQSUtgifter
ta fram en kommunévergripande helhetsplan for trafik- fastighet -617,8 -3176 -476,1
situationen i kammunen, dels en kommunovergripande
helhetsplan for parkeringsplatser.
1 Topodirekt ar ett system for att hantera geodata, bland annat for att lagra ner data pa ett smidigt satt samt skapa produkter som efterfragas,
exempelvis nybyggnadskartor och grundkartor.
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INVESTERINGAR

Infrastrukturinvesteringar har genomforts under 2019
for 225,2 mnkr, vilket utgor 51 9 av arets budget och
fastighetsinvesteringar har genomforts for 317,6 mnkr,
vilket utgor 51 % av arets budget. I det kommunadver-
gripande avsnittet "Ekonomiskt resultat” finns en samlad
redovisning av genomforda investeringar.

FRAMATBLICK

Inom ramen for Vinnovaprojektet Modern Mobilitet i
Barkarbystaden forvantas den planerade BRT-linjen
(Bus Rapid Transit) bli fardig under hosten 2020. Linjen
mojliggor for passagerare att ta sig mellan Barkarbystaden
och Akalla centrum pa 6-8 minuter i och med ett sarskilt
utformat kollektivtrafikfalt for eldrivna bussar.

Under 2020 ser BMF Veddesta dver mojligheten att
fortsatta byta ut fossildrivina fordon mot eldrivna fordon.
En viktig forutsattning for att kunna satsa pa elbilar ar
att laddinfrastrukturen byggs ut, ett projekt som pagar
inom avdelningen sedan 2018.

Arbetet med att forse Jarfallas invanare och verksamheter
med matavfallskarl paboérjas under 2020 och inleds med
en utkorning av ca 4 600 mataviallskarl till kommunens
villaagare.

Under 2020 planerar forvaltningen att fortsatta utveckla
digitaliseringsarbetet, bade som ett verktyg for att 6ka
transparensen och underlatta kommunikationen gentemot
Jarféllas invanare, samt for att effektivisera de interna
processerna.

VERKSAMHETSMATT

I tabellen redovisas nagra av verksamheternas matt
over de tre senaste aren. Av tabellen framgar att antal m3,
levererad mangd vatten och insamlat hushallsavfall har
Okat fran 2018.

VOLYMER, NYCKELTAL

2019 2018 2017

Vdg och trafik

Kostnad for vaghall-
ning, (korbanor, gang-

och cykelvagar) kr/m2 17,06 15,17 13,74

Vagar, gang- och cykel-

vagar i m?itusental 2 649 2 617 2593

Vatten och avlopp

Levererad mangd

vatten, miljoner m3 6,83 6,67 5,83
Antal lackor/10 km

ledning 1,0 14 -

Svinn 22,4% 22,6% 12,7%

Energiforbrukning/
meter ledning KWh/m 1,25 1,18 0,69

Avfall

Total mangd insamlat

hushallsavfall, antal ton

29 969 18 053 14 844

Insamlad mangd

hushallsavfall, kg per

invanare 287 238 198
Insamling av utsorterat

matavfall fran hushall,

antal ton * 117 202

* Statistik for 2019 annu inte tillganglig
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Miljo- och bygglovsnamnden

Miljo- och bygglovsnamnden ar lokal tillsynsmyndighet enligt miljobalken,
stralskyddslagen och livsmedelslagen. Dessutom handhas byggvasendet
genom handldggning av bygglovsdrenden. Namnden har ocksd en radgivande
verksamhet gentemot allmdanheten i bygg- och miljéfragor. Antalet anstallda

uppgar till 38 personer.

VIKTIGA HANDELSER

Miljo- och halsoskyddsavdelningens arbete med

att genomfora miljo-, halso- och livsmedelstillsyn av
bland annat byggprojekt, skolor och restauranger har
fortgatt under aret. Vidare har samtliga aktiviteter som
specificerats i tillsynsplanen for 2019 genomf{orts.

Under 2019 har tio storre bygglovsarenden beslutats.
Det har aven pagatt ett arbete med att digitalisera
bygglovsprocessen, dar nio olika e-tjanster tagits fram
for att hantera processens olika delar samt en robot for
kommunikation med sdkande av bygglov.

EKONOMISKT RESULTAT

Miljo- och Bygglovsnamnden redovisar f6r 2019 ett
underskott pa 2,3 mnkr beroende pa vikande intakter for
bygglov pa grund av tidsforskjutningar fér detaljplaner.
Aven en minskning av antalet bygglovsansokningar
under sommarmanaderna bidrar till underskottet.

MNKR BUDGET UTFALL UTFALL

2019 2019 2018
Kommunbidrag 12,2 12,2 12,2
Intakter 21,2 17,1 18,6
Summa intakter 33,4 29,3 30,8
Kostnader -33,4 -31,6 -30,7
Arets resultat 0,0 -2,3 0,1
Investeringar 1,4 0,3 0,0

FRAMATBLICK

Det digitaliseringsarbete for bygglovshandlaggningen,
som genomforts under 2019 kommer under 2020 att
implementeras i verksamheten. Vidare fortgar arbetet
med att robotisera och automatisera bygglovsprocessen
lopande. Bygglovsavdelningen kommer aven under
2020 se over informationen pa kommunens hemsida
isyfte att gora den mer lattforstaelig for bade privat-
personer och foretagare.

I och med den pagaende expansionen sa okar arende-
mangden bade vad galler nya fasta tillsynsobjekt samt
under byggskedet med tillsyn pa exploateringsprojekt,
fororenade omraden och byggbuller. Det bedrivs dven ett
flertal storre infrastrukturprojekt. Miljo- och halsoskydds-
avdelningen bedriver aven tillsyn av projekt sasom
tunnelbanan, Forbifart Stockholm, Rotebroleden och

till viss del fortfarande Malarbanans utbyggnad.
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Jarfallahus AB

FORETAGETS UPPDRAG

Bolaget har genom bolagsordning och agardirektiv
uppdrag att inom Jarfalla kommun huvudsakligen for-
varva, bygga och forvalta fastigheter med bostader och
kommersiella lokaler. Verksamheten ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer med iakttagande av de sarskilda
regler som galler for allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag.

Det agardirektiv som faststalldes av kommunfullmaktige

2019-03-18 innebar bland annat att bolaget ska:

 Dbidra till 100 nyproducerade lagenheter per ar och
renovera befintligt bestand i en takt som sdkerstaller
fastigheternas marknadsvarde och hyresgasternas
ratt till andamalsenliga bostader.

e tillsammans med Jarfalla kommun och andra aktorer
arbeta for att tryggheten och sakerheten forbattras
1 hela kommunen samt motverka segregationen.

« arbeta aktivt for att motverka trangboddhet och
olovlig andrahandsuthyrning.

» aktivt verka for att starka boendeinflytandet och
miljoarbetet samt aktivt verka for gron omstallning
i syfte att uppna minskade koldioxidutslapp.

HUR UPPDRAGEN I AGARDIREKTIVET UPPFYLLTS:

« Bolaget har under aret bedrivit produktion av kvarteret
Riddaren i centrala Jakobsberg. Projektet omfattar 132
lagenheter, en forskola och ett antal mindre lokaler.
Inflyttning kommer att ske etappvis med start i juli
2020.

« Tomradet Tallbohov pagar ett flerarigt projekt med
ventilationsatgarder for battre inomhusklimat och
minskad energiforbrukning. Aven stambyten, tilldgg-
sisolering och fasadrenoveringar genomfors.

- Bolaget arbetar med trygghetsskapande atgarder
genom trygghetsinventeringar, trygghetsvardar, ckad
belysning, trygghetsbeskarningar m.m. Bolaget arbetar
aktivt for att motverka olovlig andrahandsuthyrning
av bostader.

* Mojlighet till matavfallssortering infors i bolagets
bostadsomraden, med bérjan i Harsta Backe.

e Bolaget arbetar med varmeatervinning i fastigheter
som har mekanisk franluft och injustering av
varmesystem.

EKONOMI

Arets resultat fore skatt uppgar till 64,7 mnkr (84,6 mnkr
2018). Den marknadsmassiga avkastningen uppgar till
2,68 90 (3,0 90).

Det kraftigt ckande antalet vattenskador medfor
reparationskostnader, hojda forsakringspremier och

ersattningar till hyresgaster. En hog personalomsattning

medfor hojda kostnader for externa tjanster.

Underhallskostnaderna i fastighetsbestandet uppgar
till 33,8 mkr (49,6 mnkr) och investeringar till 340,7
mnkr (244,3 mnkr). Den marknadsvardering av hela
fastighetsbestandet som gjordes i december anger ett
varde pa 6 415 mnkr (6 240 mnkr). Soliditeten uppgar
till 51,1 960 (54,7 90).

MARKNAD

Bolaget har en fortsatt hog efterfragan pa bostader

och en vakansgrad som ligger nara O 9. Efterfragan pa
bostader i regionen ar stor. Jarfalla kommun expanderar
kraftigt och den planerade utbyggnaden av tunnelbane-
natet och utvecklingen av Barkarbystaden ger goda
forutsattningar for bolagets fastighetsutveckling. Risken
for vakanser i det nyproducerade bestandet beddms som
hogre och bolaget foljer andra aktorers projekt for att
kontinuerligt bedéma marknaden. Utmaningar ar att bygga
till hyresnivaer som accepteras av tankta hyresgaster
och att upphandla entreprencrer till planerade projekt.

RESULTATRAKNING, mnkr 2019 2018
Nettoomsattning 546,4 540,0
Kostnader -397,1 -369,6
Avskrivningar/Nedskrivningar =779 -79,7
Finansiella poster -6,7 -6,1
Resultat fore skatt 64,7 84,6
Skatt -14,0 -14,6
Arets resultat 50,7 69,9
BALANSRAKNING, mnkr 2019 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2393,9 2131,3
Omsattningstillgangar 84,0 109,3
Summa tillgangar 24779 22406
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1 266,8 12254
Avsattningar 95,9 107,2
Skulder 1115,2 907,9
Summa eget kapital och skulder 24779 2 240,6
FORVALTAD
VOLYM 2019 2018

ytor kv antal ytor kvim antal
bostader 420 596 5618 420405 5617
lokaler 58 699 475 58 632 467
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Jarfalla naringsliv AB

Jarfalla Naringsliv AB ar ett av Jarfalla kommun helagt
bolag med uppdraget att bedriva kommunens narings-
livsarbete. Enligt bolagsordning och agardirektiv ska
Jarfalla Naringsliv AB bidra till att forbattra naringslivs-
klimmatet i Jarfalla, bidra till att 6ka antalet arbetstillfallen
iJarfalla, samt oka antalet besokare till Jarfalla. Detta ska
uppfyllas genom arbete med fyra underliggande mal:

» Att 6ka nyetableringen av foretag i Jarfalla.

» Att 6ka nyforetagandet i Jarfalla.

» Att stodja utvecklingen av befintliga foretag i Jarfalla.

» Att 6ka kannedomen om Jarfalla som en attraktiv
besoksdestination i Stockholms lan och darigenom
bidra till kommunens varumarke.

Arbetet med ovanstaende mal ska ske i ndra samverkan
med det lokala naringslivet och ska samordnas med
ovrig kommunal verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER

En reviderad och konkretiserad naringslivsstrategi har
tagits fram, med ett tydligare fokus pa foretags- och
etableringsklimat. Etableringsplattformen for Jarfalla
har fardigstallts. Syftet ar att genom unikt budskap,
bildsprak, tonalitet och grafisk form paketera Jarfallas
erbjudande mot investerare och fastighetsutvecklare
inom framfor allt den kommersiella fastighets-
branschen. Ett system med foretagskonsekvens-
analyserialla kammunala beslutsarenden som beror
naringslivet har implementerats. Ett direktnummer till
kommunen for foretagare, ForetagDirekt, har lanserats.
Handlaggarutbildningen Forenkla - helt enkelt, som
vander sig till alla medarbetare i kommunen som
moter foretag i sitt arbete, har paborijats.

Jarfalla Naringsliv AB ska bidra till att erbjuda Jarfallas
befintliga foretag optimala utvecklingsforutsattningar
for tillvaxt. Arbetet innefattar savdl att underlatta nat-
verksbyggande och bidra till kompetensutveckling och
affarsutveckling utifrdn den kommunala horisonten,
som att bidra till att forenkla och forbattra den kommu-
nala servicen till naringslivet. Under aret har ett tiotal
externa aktiviteter for att skapa dialog och motesplatser
genomforts, sasom de mycket populara foretagar-
frukostarna ute hos foretag, lunchseminarier sasom
fokus pa kompetensforsorjning, kick-off med Svenskt
Néaringsliv, julavslutning pa Jumpyard och priset Arets
Foretagare med Foretagarna. Jarfalla Naringsliv AB har
daven arrangerat verksamhetsutvecklingsaktiviteten
Kickstart Digitalisering tillsammans med Foretagarna
och Teknikforetagen. De dialoggrupper, dar narings-
idkare, fastighetsagare och kommunala representanter
regelbundet traffas for att avhandla aktuella fragor fort-
satter att engagera. Jarfalla Naringsliv AB har aven varit
drivande i skapandet av en projektgrupp som arbetar
med platsdriven centrumutveckling.

Jarfalla Naringsliv AB ar kontaktlanken mellan potentiella
investerare och kommunen, och ar en huvudaktor i
etableringsprocessen. Under aret har Jarfalla som en
attraktiv plats for etableringar framfor allt exponerats pa
Stockholm Business Arena, vilket har lett till vardefulla
kontakter och etableringsprospekt. Jarfalla Naringsliv
AB deltog aven i ett mindre sammanhang i Almedalen
under sommaren. Samverkan med Stockholm Business
Alliance, Stockholms Handelskammare, Svenskt Narings-
liv och Foretagarna har ocksa uttkats. Jarfalla Naringsliv
AB har ocksa tagit aktiv del i arbetet med att forverkliga
Stakets foretagspark, dar de forsta tomterna salts under
aret. Serien av stadsutvecklingsseminarier med i forsta
hand kammuninternt fokus har fortsatt. Under 2019
uppgick antalet nyetablerade foretag till 338 st, och
antalet arbetsplatser 6kade med 681 st.

Jarfalla Naringsliv AB stoder nyforetagande genom
Nyforetagarcentrum och Ung Foretagsamhet, vilkas
respektive verksamhet Jarfalla Naringsliv AB bidragit till
att samordna. Jarfalla Naringsliv AB deltar ocksa aktivt i
en dialoggrupp for skola och naringsliv och dar vi aven
har en samordnande roll. Under aret har en satsning pa
entreprenorskap for nyanlanda fortsatt, inklusive riktade
kurser i nyforetagande till utvalda klienter hos arbets-
marknadsenheten. Jarfalla Naringsliv AB har aven del-
tagit i affarsutvecklingseventet Mitt Foretag, som framst
riktar sig till nystartade foretag.

Jarfalla Naringsliv AB medverkar i regionala natverk for
att starka besoksnaringen. Ett LONA-projekt (lokal natur-
vardssatsning) for att undersoka forutsattningarna for
aktivitetsbaserad turism langs Malarkusten har under
aret avslutats. Under aret har aven inledande steg tagits
for att lansera Jarfalla som en plats for kulturdriven
stadsutveckling.

EKONOMISKT RESULTAT

2019 ars ekonomiska resultat uppgar till -316 038 kr.

For forsta gangen uppvisar darmed Jarfalla Naringsliv
AB ett negativt resultat. Detta tacks dock upp av tidigare
ackumulerade medel. Det negativa resultatet kan i sin
helhet forklaras med den tunga satsning som gjorts under
aret med att ta fram en etableringsplattform och en egen
grafisk profil och darmed tillhérande produkter.

FRAMATBLICK

En utblick mot 2020 visar pa ett omfattande arbete for
att implementera den reviderade naringslivsstrategin for
att forbattra foretagsklimatet i kommunen, samt ett strate-
giskt grepp for att vidareutveckla Jarfallas erbjudande mot
fastighets- och investerarbranschen i syfte att attrahera
fler nyetableringar och darmed arbetsplatser.

JARFALLA KOMMUN 2019

64



Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (MNKR)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter not1l 1721,0 1221,3 2 207,8 1719,3
Verksamhetens kostnader not 2 -5 3278 -4 848,7 -5674,9 -5189,6
Avskrivningar not 3 -258,6 -236,7 -339,5 -319,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -38654 -3 864,1 -3 806,6 -3789,4
Skatteintakter not4 3503,1 3 348,5 3503,1 3 348,5
Generella statsbidrag och utjamning nots 776,1 708,6 776,1 708,86
VERKSAMHETENS RESULTAT 413,8 193,0 472,6 267,7
Finansiella intakter note 20,0 15,2 8,1 9,5
Finansiella kostnader not7 -48,1 -48,7 -53,3 -53,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 385,7 159,5 4274 223,8
Resultat fore extraordindra poster 385,7 159,5 4274 223,8
Extraordinara poster = - = -
Arets resultat not 8 385,7 159,5 4274 223,8
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KASSAFLODESANALYS (MNKR)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2019 2018 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 385,7 159,5 4274 223,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster not 9 281,9 349,7 351,6 538,7
Medel fran den lopande verksamheten fore

e . . P . .. . 667,6 509,2 779,0 762,4
forandring av rérelsekapitalav rérelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av exploateringsmark och forrad 70,8 -200,6 70,8 -200,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -39,4 18,3 -35,7 8,4
Okning av kortfristiga skulder 192,5 451,5 228,3 676,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 891,5 778,4 10424 1246,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering materiella anlaggningstillgangar not 10 -979,1 -847,8 -1338,1 -1205,3
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar not 11 34 0,4 3,4 0,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar not 10 -1,9 -60,7 -1,9 -60,9
Kassafldde fran investeringsverksamheten -977,6 -908,1 -1336,6 -1265,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristig upplaning not 23 280,0 200,0 475,9 94,8
Okning/ minskning av langfristiga fordringar not 15 - - 0,2 0,2
Okning av dvriga langfristiga skulder not 23 52,7 50,6 52,7 50,6
Amortering avsattning tunnelbana not 22 -173,5 -171,6 -173,5 -171,6
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 159,2 79,0 355,3 -26,0
Arets kassafléde 73,1 -50,7 61,1 -45,1
Likvid del och kortfristi 1 i

%<va1 a meﬂ g och kortfristiga placeringar 1317 1824 149,9 195,0
vid arets barjan
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid arets slut 204,8 131,7 211,0 149,9
Férandring av likvida medel och

g 73,1 -50,7 61,1 -a51

kortfristig placering
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BALANSRAKNING (MNKR)

KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar = - 8,6 12,3
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 12 6 971,6 6 340,1 89873 8 298,4
Maskiner och inventarier not13 190,4 185,2 200,4 194,3
Pagande ny-, till- och ombyggnad = - 429,7 206,2
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar not 14 1266,6 1249,2 1040,5 1023,1
Langfristiga fordringar not15 = - 0,3 0,5
Summa anldggningstillgangar 8 428,6 7774,5 10 666,8 9734,8
Omséttningstillgangar
Exploateringsmark och forrad not 16 198,5 269,3 198,5 269,3
Fordringar not17 305,0 265,6 322,5 286,8
Kortfristiga placeringar not18 0,6 0,6 0,6 0,6
Kassa och bank not19 204,8 131,7 210,4 149,3
Summa omséttningstillgangar 708,9 667,2 732,0 706,0
SUMMA TILLGANGAR 91375 8 441,7 11 398,8 10 440,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 20 34336 31775 44879 4189,9
dérav arets resultat 385,7 159,5 4274 223,7
darav resultatutjamningsreserv 165,0 165,0 165,0 165,0
darav kompetensfond 0,0 6,0 0,0 6,0
darav ovrigt eget kapital 2 882,9 2 847,0 3 895,5 3795,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser not 21 469,3 4179 499,3 4479
Andra avsattningar not 22 822,2 959,1 918,1 1066,4
Summa avsdttningar 1291,5 1377,0 14174 1514,3
Skulder
Langfristiga skulder not 23 2 646,1 23134 3445,2 2 916,6
Kortfristiga skulder not 24 1766,3 1573,8 2048,3 1820,0
Summa skulder 44124 38872 54935 4736,6
SUM"MA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 91375 8 441,7 11 398,8 10 440,8
ANSVARSFORBINDELSER
EEEES?Siﬁp;izsif;zog inte tagits upp bland not 25 1416,2 1459,8 1420,1 14777
Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden not 26 1193,9 1008,9 219,8 224,1
Ovriga ansvarsforbindelser not 27 113,3 97,0 113,3 97,0
Leasingavtal not 28 224,2 203,9 225,0 203,9
Avtal om visstidspension - antal not 29 1 2 1 2
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2019 2018 2019 2018
Notl Verksamhetens intikter
Enligt driftredovisningen 7 767,8 6 831,8
Skatteintakter -3503,1 -3348,5
Generella statsbidrag och utjamning -806,8 -729,9
Finansiella intakter -20,0 -15,2
Verksamhetens intakter 34379 2738,2
Interna intakter -1716,9 -1516,9
Summa externa intdkter - kommunen 1721,0 1221,3
Intaktsfordelning
Taxor och avgifter 337,55 331,0
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 111,1 99,2
Bidrag 492,2 501,1
Exploateringsintakter 679,2 171,8
Realisationsvinster 34 0,4
Ovriga intakter 97,6 117,8
Summa 1721,0 1221,3
Jarfalla kommun = - 1682,2 1184,1
Jarfallahus AB - - 4874 497,5
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda - - 38,2 37,7
Jarfalla Naringsliv - - 0,0 0,0
Summa externa intédkter - koncernen - - 22078 1719,3
Not?2 Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisningen -7 382,1 -6 672,3
Avskrivningar 258,6 236,7
Generella statsbidrag och utjamning 30,7 21,3
Finansiella kostnader 48,1 48,7
Verksamhetens kostnader -7 044,7 -6 365,6
Interna kostnader 1716,9 1516,9
Summa externa kostnader - kommunen -5 327,8 -4 848,7
Kostnadsfordelning
Bidrag och transfereringar -147,5 -135,7
Lonekostnader -1771,6 -1758,1
Ovriga personalkostnader(sociala avgifter,
pensioner mm) -807,4 -791,6
Entreprenader, kop av verksamhet, konsulter -1 656,2 -1592,9
Lokalhyror, markhyror och fastighetsservice -209,5 -232,0
Bransle, energi och vatten -60,8 -58,2
Forbrukningsmaterial -116,9 -105,4
Kostnader vid forsaljning exploateringsfastigheter -342,3 -23,8
Ovriga kostnader -321,3 -277,0
Interna kostnader avseende investeringsprojekt 105,7 126,0
Summa -5 3278 -4 848,7
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2019 2018 2019 2018
;Zrttz Jarfalla kommun = - -5254,5 -4792,3
Jarfallahus AB - - -372,4 -350,9
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda - - -43,3 -42,7
Jarfalla Naringsliv - - -47 -3,7
Summa externa kostnader - koncernen - - -5 674,9 -5189,6
Kostnader fér revision
Total kostnad for revision -1959,4 -2168,1
Varav rakenskapsrevision -354,0 -217,0
Aktuell skatt i dotterbolag
Aktuell skatt i Jarfallahus redovisning ingar
iverksamhetens kostnader i koncernen. -25,4 -8,7
Not3 Av-och nedskrivningar
Avskrivning pa byggnader och tekniska anlaggningar -217,0 -195,2 -285,6 -257,9
Avskrivning pa maskiner och inventarier -41,6 -41,5 -44.2 -43,7
Avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar = - -3,8 -4,4
Nedskrivning och utrangering av byggnad = - -5,9 -13,1
Summa -258,6 -236,7 -339,5 -319,1
Not4 Skatteintdkter
Kommunalskatt 35349 3 364,1 3534,9 3364,1
Slutavrakning 2018 prognos -4.6 -26,1 -4.6 -26,1
varav intaktsforts 2018 1,8 -15,1 1,8 -15,1
Slutavrakning 2019 prognos -33,6 -4.6 -33,6 -4.6
Summa 3503,1 33485 3503,1 33485
Not5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 429,0 383,2 429,0 383,2
Kaostnadsutjamningsbidrag 182,5 180,1 182,5 180,1
Regleringsbidrag/avgift 54,8 11,9 54,8 11,9
Avgift till LSS-utjamningen -30,7 -33,2 -30,7 -33,2
Fastighetsavgift 115,0 111,0 115,0 111,0
Generella statsbidrag 25,5 55,6 25,5 55,6
Summa 776,1 708,6 776,1 708,6
Not6 Finansiella intdkter
Rantor bankmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktieutdelning 9,4 3,4 0,0 0,0
Borgensavgifter 3,8 3,1 1,3 0,7
Ranta och aterbdring Kommuninvest 6,2 7,5 6,2 7,5
Ovriga intakter 0,6 1,2 0,6 1,3
Summa 20,0 15,2 8,1 9,5
Not7 Finansiella kostnader
Rantor lan -12,0 -12,7 -17,0 -16,1
Ranta pa pensionsavsattning -13,4 -9,5 -13,4 -10,4
KPI-upprakning av avsattning for utbyggnad av T-bana -11,8 -18,1 -11,8 -18,1
Rantedel finansiell leasing -10,2 -7,7 -10,2 =77
Ovriga rantor -0,7 -0,7 -0,9 -1,1
Summa -48,1 -48,7 -53,3 -53,4
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2019 2018 2019 2018
Not8 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrakningen 385,7 159,5
Avgar realisationsvinster mark -1,7 0,0
Avgar realisationsvinster fordon -1,1 -0,4
Justerat resultat enligt balanskravet 382,9 159,1
Not9 Ejlikviditetspaverkande poster
Avskrivningar 258,6 236,7 258,6 319,1
Nyintjanade pensioner inkl ranta 51,4 449 51,4 474
Ovriga avsattningar 36,6 236,0 25,2 242,0
Realisationsvinst 2,8 0,4 2,8 04
Utrangering 40,9 15,8 48,7 29,1
Utrangering exploateringsmark 3,5 0,0 3,5 0,0
Finansiell leasing av fastigheter 0,0 -242,8 0,0 -242,8
Finansiell leasing av bilar -4.3 0,0 -4.3 0,0
Omklassificering materiella anlaggningstillgangar -35,6 52,6 -35,6 152,1
Omklassificering exploateringsmark -8,3 0,0 -8,3 0,0
grlzglassiﬁcering detaljplaner och investeringsbi- 64,8 0.0 64,8 0.0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 11 6,1 74,4 -8,6
Summa 2819 349,7 351,6 538,7
Not10 Investeringar
Verksamhetsfastigheter -142,8 -150,6 -158,8 -262,7
Pagaende investeringar -610,5 -462,6 -949,6 -704,2
Finansiellt leasad fastighet (ej kassaflodespaverkan) 0,0 -242,8 0,0 -242,8
Fastigheter for affarsverksamhet -57,7 -70,1 -57,7 -70,1
Publika fastigheter -116,4 -90,2 -116,4 -90,2
Maskiner och inventarier -51,7 -74,4 -55,6 -78,1
Summa materiella anldggningstillgangar -979,1 -1 090,6 -1338,1 -1448,1
Aktier 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Bostadsratter -1,9 -60,4 -1,9 -60,5
Ovrigt - - 0,0 -0,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar -1,9 -60,6 -1,9 -60,9
Summa -981,0 -1151,2 -1340,0 -1509,0
Not 11 Forsdljning av anlaggningstillgangar
Mark, forsaljningspris 1,8 0,0 1,8 0,0
Maskiner och inventarier, forsaljningspris 1,6 0,4 1,6 0,4
Summa férsdljning anlaggningstillgangar 34 04 34 0,4
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 8 636,0 7 748,6 11 892,8 10 919,8
Arets investeringar 930,2 766,6 946,2 878,7
Finansiellt leasad fastighet 0,0 242,8 0,0 242,8
Forsaljningar och utrangeringar -137,7 -33,8 -150,4 -60,3
Stats-/investeringsbidrag - - - -
Omklassificering 20,2 -88,2 136,0 -88,2
Utgaende anskaffningsvarde 9448,7 8 636,0 12 824,6 11 892,8
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2019 2018 2019 2018
;%rtti'z Ingaende avskrivningar -2 295,9 -2119,3 -35944 -3368,4
Forsaljningar/utrangeringar 36,0 18,6 42,9 31,9
Arets avskrivningar -211,6 -191,0 -280,2 -253,7
Finansiellt leasad fastighet -5,6 -4.2 -5,6 -4.2
Arets nedskrivningar = - = -
Utgaende avskrivningar -2 4771 -2 295,9 -3837,3 -35944
Restvirde 6 971,6 6 340,1 89873 82984
Specifikation av utgaende bokfort varde
Markreserv 34,0 32,0 34,0 32,0
Verksamhetsfastigheter 3 206,1 3 059,6 5221,7 5018,0
Finansiellt leasad fastighet 233,0 238,6 233,0 238,6
Fastigheter for affarsverksamhet 684,8 634,7 684,8 634,7
Publika fastigheter 1682,4 1576,9 1682,4 1576,9
Fastigheter for annan verksamhet 2,9 2,9 2,9 2,9
Ovriga fastigheter 0,2 0,2 0,2 0,2
Exploateringsmark 272,1 273,3 272,1 273,3
Pagaende investeringar 856,2 521,8 856,2 521,8
Summa 6 971,7 6 340,1 89873 82984
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
Verksamhetsfastigheter 25 ar
Vatten/avlopp 3lar
Publika fastigheter 27 ar
Ovriga fastigheter 13 ar
Not13 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 581,9 476,5 624,1 516,6
Arets investeringar 47,4 74,4 SilE 78,0
Finansiellt Leasade bilar 4,3 - 4,3 -
Forsaljningar och utrangeringar -12,7 -4,5 -14,8 -6,2
Omklassificering -0,2 35,6 1,4 35,6
Utgaende anskaffningsvarde 620,7 581,9 666,3 624,0
Ingaende avskrivningar -396,7 -359,1 -429,8 -391,4
Forsaljningar och utrangeringar 7,9 3,9 7,9 5,3
Arets avskrivningar -41,1 -41,5 -43,6 -43,6
Finansiellt leasade bilar -0,4 - -0,4 -
Utgaende avskrivningar -430,3 -396,7 -465,9 -429,7
Restvirde 190,4 185,2 2004 194,3
Specifikation av utgaende bokfort viarde
Maskiner 9,5 3,3 10,2 41
Inventarier och konst 118,6 121,4 121,9 124,6
Finansiellt leasade bilar 3,9 0,0 3,9 0,0
Bilar och andra transportmedel 15,3 16,7 21,3 21,9
Forbattringsutgifter pa ej dgda fastigheter 43,1 43,7 43,1 43,7
Summa 190,4 185,2 200,4 194,3
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2019 2018 2019 2018

o Bedbmd genomsnittlig nyttjandeperiod
Maskiner 7 ar
Inventarier 3ar
Transportmedel B ar
Forbattringsutgifter pa ej dgda fastigheter 12 ar

Not 14 Ovriga finansiella anliggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 1249,2 1188,5 1023,1 962,2
Aktier 0,0 0,2 0,0 0,2
Bostadsratter 17,4 60,5 17,4 60,5
Ovrigt = - 0,3 0,2
Utgaende anskaffningsvarde 1266,6 1249,2 1040,8 1023,1
Specifikation
Aktier
Jarfallahus AB 226,4 226,4 0,0 0,0

Antal: 177 390 st Nom varde: 2 500 kr Agarandel: 100%
Jartalla Naringsliv AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Antal: 1000 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 100%
Phalaenopsis AB 42,3 42,3 42,3 42,3
Antal: 2 000 st Nom vérde: 50 kr Agarandel: 100%
Soderhalls Renhallnings AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Antal: 1200 st Nom varde: 1800 kr Agarandel: 1596
Stockholmsregionens Forsakrings AB 6,2 6,2 6,2 6,2
Antal: 62 342 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 5,9%
Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal: 15 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 6,9%
AB Varljus 0,5 0,5 0,5 0,5
Antal: 2 415 st Nom varde: 100 kr Agarandel: 4,83%
SABO Byggnadsfarsakring AB = - 0,2 0,2
Antal 100 Nom varde 1000 kr
Inera AB 0,0 0,0 o -
Antal 5 Nom vérde 8 500 kr Agarandel 0,16%
Barkarby Science AB 0,2 0,2 04 04
Antal 200 Nom vérde 1 000 kr Agarandel 14,28%
Insatskapital Husbyggnadsvaror 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatskapital 4x10000 kr
Bostadsratter 130,3 112,9 130,3 112,9
Medlemsinsats Kommuninvest Ekonomisk Forening 59,4 59,4 59,4 59,4
Avtal om mark fran staten 800,0 800,0 800,0 800,0
I avtalet om "Stockholmsoverenskommelsen”
ingar att staten 6verlater mark till kommmunen.
Markens varde vid exploatering har bestamts via
tva olika varderingar som i genomsnitt uppskattat
vardet till 800 mnkr.
Summa 1266,6 1249,2 1040,5 1023,1
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2019 2018 2019 2018
Not 15 Langfristiga fordringar
Ingaende varde 0,0 0,0 0,5 0,3
Tillkommmande fordringar - - 0,0 0,2
Amortering = - -0,2 -
Utgaende varde 0,0 0,0 0,3 0,5
Specifikation
Deposition - - 0,3 0,5
Summa - - 0,3 0,5
Not 16 Exploateringsmark och férrad
Ingaende varde 269,3 68,7 269,3 68,7
Arets anskaffningar 290,5 2244 290,5 2244
Ombklassificering 8,3 0,0 8,3 0,0
Kostnadsfort -369,6 -23,8 -369,6 -23,8
Utgaende varde 198,5 269,3 198,5 269,3
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 61,5 53,6 70,6 52,2
Mervardesskatt 77,6 59,2 77,6 59,2
Fardran fastighetsavgift 50,9 45,5 50,9 45,5
Ovriga interimsposter 93,0 67,3 101,4 77,0
Ovriga kortfristiga fordringar 22,0 40,0 22,0 52,9
Summa 305,0 265,6 322,5 286,8
Not 18 Kortfristiga placeringar
Ingaende varde 0,6 0,6 0,6 0,6
Utgaende virde 0,6 0,6 0,6 0,6
Specifikation
Aktier 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa 0,6 0,6 0,6 0,6
Marknadsvarde 0,6 0,6 0,6 0,6
Not19 Kassa och bank
Kassa och bank 204,8 131,7 204,8 149,3
Summa 204,8 131,7 204,8 149,3
Specifikation
Kommunen 146,2 62,8 146,2 62,8
Jarfallahus AB 64,7 72,6 64,7 72,6
Phalaenopsis AB -7,6 -6,0 -7,6 -6,0
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda - - 5,6 17,6
Jarfalla Naringsliv AB 1,5 2,3 1,5 2,3
Summa 204,8 131,7 210,4 149,3
Beviljad checkrakningskredit 300,0 300,0 300,0 300,0
varav Jarfdllahus AB enligt avtal 130,0 130,0 130,0 130,0
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2019 2018 2019 2018
Not 20 Eget kapital
Ingaende eget kapital enl faststalld balansrakning 31775 3 018,0 4189,9 3968,4
trangering mot t kapital pga andrad redovis-
Emgsgimij otegetkapiialng edovis -129,6 0,0 -129,6 0,0
Koncernmassig justering 0,0 0,0 0,2 -2,2
Ingaende justerat eget kapital = - 4 060,5 3 966,2
Arets resultat 385,7 159,5 4274 223,7
Summa 34336 31775 44879 4189,9
Not 21 Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser
Ingaende pensionsavsattningar 4179 373,0 4479 400,5
Pensionsutbetalningar -12,7 -11,1 -12,7 -11,1
Nyintjanad pension 40,3 39,3 40,3 40,9
Rante- och basbeloppsupprakningar 10,8 9,4 10,8 10,3
Forandring av loneskatt 9,3 8,1 9,3 8,1
Ovrigt 3,7 -0,8 3,7 -0,8
Utgaende pensionsavsdttningar 469,3 4179 499,3 4479
Aktualiseringsgrad (96) 98,0 98,0 - -
Specifikation
Pensioner enligt blandad modell 3777 336,3 401,8 360,4
Visstidspensioner 0,0 0,1 0,0 0,1
Loneskatt 91,6 81,5 97,5 87,4
Summa 469,3 4179 499,3 4479
Not22 Andra avsattningar
Medfinansiering tunnelbana 455,6 622,7 4556 622,7
"Enligt avtalet om "Stockholmséverenskommelsen”
ska kommunen till Stockholms Lans Landsting
medfinansiera byggandet av tunnelbana till Barkarby
med 800 mnkr. Avsdttningen dr indexuppraknad
fran 2016."
Avséttning for tunnelbaneuppgang Veddesta 98,1 96,5 98,1 96,5
Avsattning for sanering av mark 42,5 15,2 42,5 15,2
Avsattning finansiell leasing, nya simhallen 222,1 224,7 222,1 224,7
Avsattning finansiell leasing, bilar 3,9 - 3,9 -
Uppskjuten skatteskuld = - 95,9 107,3
Summa 822,2 959,1 918,1 10664
Not 23 Langfristiga skulder
Svenska lan, banker och Kommmuninvest 2 360,0 2080,0 3159,1 2683,2
Anlaggnings- och anslutningsavgifter V/A och avfall 271,3 2034 271,3 2034
Investeringsbidrag 14,8 30,0 14,8 30,0
Summa 2 646,1 23134 34452 2 916,6
Genomsnittlig upplaningsranta 0,41% 0,57% 0,58% 0,84%
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2019 2018 2019 2018
Forts. Specifikation till langa och korta lan
Not 23 (not 24 och 25)
Kreditforfall for lan per 2019-12-31 Mnkr Mnkr Mnkr Mnkr
2019 0,0 550,0 0,0 732,0
2020 770,0 770,0 963,1 945,0
2021 760,0 560,0 1028,0 828,0
2022 800,0 300,0 968,0 460,0
2023 800,0 450,0 970,0 450,0
2024 0,0 0,0 125,0 0,0
2025 0,0 0,0 50,0 0,0
Summa 3130,0 2630,0 41041 3415,0
Not 24 Kortfristiga skulder
Jarfallahus AB 64,7 72,6 0,0 0,0
Phalaenopsis AB och Spidaror AB -6,0 -5,9 -6,0 -5,9
Jarfalla Naringsliv AB 1,5 2,3 0,0 2,3
Leverantorsskulder 368,8 345,6 446,7 423,9
Personalens kallskatt 34,9 38,9 34,9 38,9
Semester- och overtidsskuld inklusive
personalomkostnader 120,2 131,4 120,2 1314
Upplupna rantor 4,0 7,3 4,0 8,7
Upplupen pensionskost - avgiftsbestamd
del inklusive léneskatt 97,0 91,8 97,0 91,8
Upplupen arbetsgivaravgift och ovrig loneskatt 51,9 58,8 51,9 58,8
Ovriga upplupna kostnader 99,8 123,7 137,3 126,2
Momsskuld 9,6 7,9 9,6 7,9
Forutbetalda skatteintakter 33,6 26,0 33,6 26,0
Forutbetalda intakter - va-verksamheten 15,5 22,2 15,5 22,2
Kortfristig skuld till banker och Kommuninvest 770,0 550,0 945,0 731,8
Ovriga forutbetalda intakter 94,5 99,1 127,3 153,4
Ovriga kortfristiga skulder G,3 2,1 31,3 2,6
Summa 1766,3 1573,8 2048,3 1820,0
Not25 Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder eller avsdttningar
Pensioner 1139,7 1174,8 1142,8 1189,2
Loneskatt 276,5 285,0 2773 288,5
Summa 1416,2 1459,8 1420,1 14777
Not 26 Borgensataganden
Egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Jarfallahus AB 948,0 758,0 - -
Attunda Raddningstjanst 26,1 26,8 - -
Jartalla Nya Badanlaggning AB 206,7 212,6 206,7 212,6
Kommuninvest 51 - 51 -
Foreningar 7,9 11,4 7,9 11,4
Summa 1193,9 1008,9 219,8 224,1
Not27 Ansvarsforbindelser
Kommunalforbundet Norrvatten 113,3 97,0 113,3 97,0
Summa 113,3 97,0 113,3 97,0
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NOTER BESKRIVNING KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2019 2018 2019 2018
Not 28 Leasingavtal
Finansiellt leasingavtal nya simhallen
Fastigheter 233,0 238,6 233,0 238,6
Totala minimileaseavgifter 339,0 351,0 339,0 351,0
Nuvarde minimileaseavgifter 200,1 203,9 200,1 203,9
Ddrav férfall inom 1 ar 11,6 11,6 11,6 11,6
Dérav férfall inom 1-5 ar 42,1 42,1 42,1 42,1
Dérav férfall senare dn 5 ar 146,4 150,1 146,4 150,1
Variabla avgifter 0,7 0,3 0,7 0,3
Finansiella leasingavtal bilar
Bilar 3,9 0,0 3,9 0,0
Totala minimileaseavgifter 4,0 0,0 4,0 0,0
Framtida finansiella kostnader -0,1 0,0 -0,1 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 3,9 0,0 3,9 0,0
Darav forfall inom 1 ar 0,7 0,0 0,7 0,0
Darav forfall inom 1-5 ar 3,2 0,0 3,2 0,0
Darav forfall senare an s ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 12,0 0,0 12,4 0,0
Senare an1ar meninom5 ar 7,8 0,0 8,2 0,0
Senare an 5 ar 0,4 0,0 0,4 0,0
Summa 20,2 0,0 21,0 0,0
Summa 224,2 203,9 225,0 203,9
Not 29 Avtal om visstidspension
Ej infriade avtal om visstidspension
fortroendevalda, antal 1 2 1 2

Avtalen forutsatter i princip 12 ars tjanstgoring.
Samordning sker med eventuellt utfallande lon.

KOMMENTAR TILL NOT 26,

SOLIDARISK BORGEN KOMMUNINVEST

Jarfélla kommun har i april 2013 ingatt en solidarisk
borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser.
Samtliga 278 kommuner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

medlemmarnas respektive insatskapital 1 Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Jarfalla
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest

1 Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275
kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor.
Jarfalla kommuns andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 4 441 819 504 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 4 436 679 921 kronor.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med reglerna
ilag om kommunal bokféring och redovisning och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR),
savida inte annat anges.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH INVESTERINGAR
Anlaggningstillgangarna ar upptagna till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. En anlaggning aktiveras i normalfallet
och borjar skrivas av nar den tas i bruk. Som investering
avses anskaffning av tillgang med en nyttjandeperiod
motsvarande minst 3 ar och med ett anskaffningsvarde
pa sammanlagt minst 40 000 kronor.

AVSKRIVNINGAR OCH UPPDELNING I KOMPONENTER
Kommunen tilldmpar sedan nagra ar kormponentavskriv-
ning enligt RKR:s rekommendation R4. Som utgangspunkt
for antaganden om ekonomisk livslangd tillampas RKR:s
forslag till avskrivningstider for kommunal verksamhet.
Tillarmpade avskrivningstider ligger inom intervallet 3-50 ar,
med undantag for mark, broar, vagkropp med bestaende vérde,
och konst som inte skrivs av. Linjar avskrivning anvands. Det
sker ingen avskrivning for pagaende investeringar.

AVSATTNINGAR

Kommunen gor, utéver avsattning for pensionsskulden, av-
sattningar for ataganden inom det infrastrukturella omradet
(tunnelbana till Barkarby), sanering och for finansiell leasing.
Vid avsattningar tillampas direkt resultatforing.

EXPLOATERINGSREDOVISNING

Fran och med 2016 har Jarfalla kommmun évergatt till att
folja RKR:s vagledning "Redovisning av kommunal mark-
exploatering’, vilket bland annat innebdr att intdkter fran
markforsaljning inom exploateringsomraden inte langre
klassificeras som forsaljning av anldggningstillgang/
reavinst utan ingar bland verksamhetens intakter. Utgifter
for exploatering av mark som annu inte resultatredo-
visats aterfinns bland omsattningstillgangarna.

LEASINGKOSTNADER

Fran och med 2018 redovisas ett omfattande leasingavtal
som finansiellt, och objektet aterfinns i balansrakningen
bade som anlaggningstillgang och avsattning. Det aktuella
objektet avser den nya simhallen dar kommmunen ingatt
ett 30-arigt avtal med leverantoren. Aven ett antal fordon
redovisas som finansiella leasingavtal. Ovriga leasing-
avtal redovisas som operationella.

LANEKOSTNADER FOR INVESTERINGSPROJEKT
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket
innebdr att investeringsprojekt inte belastas med lane-
kostnader under byggtiden.

KLASSIFICERING

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom

tolv manader fran balansdagen har klassificerats som kort-
fristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning
efter tolv manader fran balansdagen har klassificerats som
langfristiga.

PENSIONSUTFASTELSER

Intjanade pensionsformaner redovisas som avsattning
respektive kortfristig skuld (avgiftsbestamda delen) i
balansrakningen. Pensionsformaner intjanade fore 1998
och ej infriade visstidspensioner redovisas som en ansvars-
farbindelse. Tillampad berakningsmaodell ar RIPS 17.

REDOVISNING AV INTAKTER

Offentliga investeringsbidrag, anlaggnings- och anslut-
ningsavgifter tas upp som forutbetald intakt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anldgg-
ningarnas respektive nyttjandeperiod. Investeringsbidrag
fran den privata sektorn, liksom gatukostnadsersattningar,
redovisas enligt RKR R2 Intakter.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunal-
lagen en mojlighet att, under vissa forutsattningar,
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjam-
ningsreserv (RUR). RUR ar frivillig och kan anvandas for
att utjamna intakter over en konjunkturcykel. Om RUR ska
anvandas, ska detta framga av kommunfullmaktigebeslut
om god ekonomisk hushallning. I lagkonjunktur kan medel
anvandas for att utjamna konsekvenserna av minskade
intakter under en konjunkturcykel.

SKATTEINTAKTER
Slutskatteavrakningen har beraknats enligt Sveriges
Kommuners och Regioners prognos i december 2019.

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Kommunen bedriver i egen regi bade VA-verksamhet och
avfallshantering. Redovisningen for dessa tva verksamheter
kan sérskiljas fran kommunens 6vriga verksamheter.

Sdrskild redovisning av resultat for VA-verksamheten
och Avfallshanteringen

Ett eventuellt ackumulerat 6verskott redovisas som en
forutbetald intakt (skuld till abonnenterna). Om det acku-
mulerade resultatet ar ett underskott, redovisas det som
ett negativt eget kapital.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden och enligt RKR R16 Sammanstallda
rakenskaper. Det innebar att kommunens (moderbolagets)
bokforda varden pa aktier i dotterbolagen eliminerats mot
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet. Darmed ingar i
den sammanstallda redovisningen enbart den del av dotter-
bolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. I den
sammanstallda redovisningen ingar Jarfalla kommun,
Jarfallahus AB, Jarfalla Naringsliv AB och Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda. For Kommunalférbundet Brandkaren
Attunda innebar den proportionella konsolideringsmetoden
att 22,6 9% av resultat- och balansposter konsolideras.
Helagda bolag vars storlek ar ringa konsolideras inte.
Pensionsavsattningarna i den sammanstallda redovis-
ningen redovisas for kommunen och Kommunalforbundet
Brandkaren Attunda med en del i balansrakningen och den
andra som ansvarsforbindelse. Jarfallahus AB gor avsatt-
ning till pensioner genom inbetalning till forsakringsbolag.
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DRIFTREDOVISNING 2019

B . NETTTO- BUDGET-
STYRELSE/ NAMNDER MNKR INTAKTER KOSTNADER KOSTNAD BUDGET AVVIKELSE
Kommunfullmakt / kommunstyrelse 128,3 -383,4 -255,1 271,3 16,2
Barn- och ungdomsnamnden 232,2 -1951,3 -1719,1 17278 8,7
Kompetensnamnden 346,2 -760,3 -414,1 409,1 -5,0
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 19,2 -210,9 -191,7 202,3 10,5
Socialnamnden 202,2 -1035,3 -833,1 820,6 -12,4
Aldrenamnden 73,3 -642,6 -569,3 570,0 0,7
Familjerattsnamnden 2,1 -7,0 -4,9 5,0 0,0
Tekniska namnden Skattefinans 698,7 -894,6 -195,9 198,9 3,0
Tekniska namnden VA 125,7 -125,7 0,0 0,0
Tekniska namnden Avfall 56,2 -57,0 -0,7 -0,7
Miljo- och bygglovsnamnden 17,1 -31,5 -14,4 12,1 -2,3
Totalt styrelse och niamnder 1901,2 -6099,6 -4198,4 42171 18,7
Gemensamma intakter/kostnader 850,3 -795,6 54,7 52,9 1,8
varav
- Internranta 161,7 161,7 160,6 1,1
- Semester och overtidsskuld 8,8 8,8 8,8
- Pensioner -261,9 -261,9 -276,0 14,1
- Arbetsgivaravgifter, mm -546,1 -546,1 -556,7 10,6
- Personalomkostnader 687,3 0,3 687,6 695,2 -7,6
- Ovrigt 1,3 3,3 4,6 29,8 -25,2
Realisationsvinster/forluster 1,7 1,7 1,7
Marksaneringar -28,7 -28,7 -28,7
Utrangeringar -40,9 -40,9 -11,0 -29,9
Rivning -3,2 -3,2 -3,0 -0,2
Exploateringsredovisning 679,2 -345,8 3334 680,4 -347,0
Skatteintakter 35031 35031 3503,6 -0,5
Generella statsbidrag och utjamning 806,8 -30,7 776,1 7574 18,7
Finansiella intakter/kostnader 25,5 -37,6 -12,1 -33,2 21,1
Summa gemensamt 5 866,6 -1282,5 4 584,1 4 947,0 -362,9
TOTALT KOMMUNEN 7 767,8 -7 382,1 385,7 729,9 -344,2
Exkl exploateringsnetto 7 088,6 -7 036,3 52,3 49,5 2,8
INVESTFRINGSREDOVISNING 2019 — — —
STYRELSE/ NAMNDER MNKR INKOMSTER UTGIFTER INVESTERING BUDGET AVVIKELSE
Kommunstyrelsen 12,9 -412,5 -399,6 -650,9 -251,3
Ks Forfogandeanslag 0,0 -20,0 -20,0
Ks forfogandeanslag fastigheter 0,0 -30,0 -30,0
Barn- och ungdomsnamnden -4.3 -4,3 -10,5 -6,2
Kompetensnamnden -0,1 -0,1 -1,1 -1,0
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden -4.5 -4.5 -16,2 -11,7
Socialnamnden -1,1 -1,1 -6,2 -5,1
Aldrendmnden -1,0 -1,0 -3,9 -2,9
Familjerattsnamnden 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Tekniska namnden Skattefinans 12,7 -171,2 -158,5 -309,4 -150,9
Tekniska namnden VA -65,7 -65,7 -119,6 -53,9
Tekniska namnden Avfall -0,7 -0,7 -12,4 -11,7
Tekniska namnden fastighet 2,0 -319,6 -317,6 -617,8 -300,2
Miljo- och bygglovsnamnden -0,3 -0,3 -1,4 -1,1
Totalt styrelse och niamnder 27,6 -981,0 -953,4 -1799,5 -846,1
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i kommunstyrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisarer
den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten

bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt

de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kammmunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt givit det resultat som redovisas
ibilagan "Revisorernas redogorelse”.

Av den granskning vi genomfort ar det nagra omraden
som vi bedomer kraver sarskild uppmarksamhet. I kom-
munen pagar storre exploateringsprojekt, framforallt
inom ramen for Barkarby staden. Mot bakgrund av den
allmanna oro som finns i samhallet och den tendens till
vikande konjunktur som inletts vill vi lyfta fram vikten av

en god intern kontroll och tydlig uppfaljning av de
investeringar som gors samt att nogsamma analyser

av marknad och paverkan pa kommunens ekonomi sker
kontinuerligt innan beslut om fortsatta investeringar
fattas.

I var grundldggande granskning har vi lagt stort fokus
vid de fortroendevaldas ansvar och delaktighet i nyckel-
processer kopplats till styrning, ledning och kontroll.
Generellt ar var bedomning att fortroendevalda i namnder
och styrelser behdver bli mer delaktiga och ta storre
ansvar far sin styrning, ledning och uppféljning. Var
granskning har visat att det finns stora variationer i hur
styrning och uppféljning utévas i namnderna och fram-
forallt hur hela namnder ar involverade.

Vi har sarskilt noterat detta i frdga om arbetet med
uppféljining av intern kontroll. Har ar var bedomning

att det bor ske ett utvecklingsarbete for att oka kunskapen
om intern kontroll och uppfoljning av intern kontroll
hos de fortroendevalda. I detta bor det fokuseras pa de
fortroendevaldas roll och ansvar for att félja upp den
interna kontrollen och vilka krav det staller pa delaktighet
tex i fraga om arbetet med riskanalyser och val av upp-
foljande kontroller.

Ett omrade som vi beddmer kraver sarskild uppmarksam-
het ar risker kring oegentligheter och icke onskvarda
bisysslor. Var bedémning ar att ndmnderna i storre
utstrackning bor sakerstalla efterlevnad av kommunens
riktlinjer pa detta omrade.

Revisionsberéttelse 2019; Revisionsberattelsen har godkants via E-post av respektive revisor som konsekvens av radande Corona situation
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Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Jarfalla kommun har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedodmer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige uppstallt. Var beddmning ar de verksamhetsmadssiga
mal som kommunfullmaktige faststallt inte uppnas fullt ut.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och namnder samt dess enskilda ledaméter.

Vi tillstyrker vi att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2019.

Vi dberopar bifogade redogodrelse och rapporter.

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Jarfalla kommun.

Jartalla 2020-04-21

Allgun Wilhelmsson Ann Persson Lars Markstedt

Bo Lastell Ulf Johansson Agnita Warn

TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

1. Revisorernas redogorelse

2. Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmaktige
3. Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunala foretag

4. Revisionsberattelser fran de kommunala foretagen
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